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1. Premessa

La legge 6 novembre 2012 numero 190, nota come “legge anticorruzione” o
“legge Severino”, reca le disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione.

La legge € in vigore dal 28 novembre 2012,

Il contesto nel quale le iniziative e le strategie di contrasto alla corruzione
sono adottate e quello disegnato dalle norme nazionali ed internazionali in
materia.

Si segnala, in particolare, la Convenzione dell’Organizzazione della
Nazioni Unite contro la corruzione, adottata dall’Assemblea generale
dell’O.N.U. il 31 ottobre 2013 con la risoluzione numero 58/4.

Convenzione sottoscritta dallo Stato italiano il 9 dicembre 2013 e ratificata
il 3 agosto 2009 con la legge numero 116.

La Convenzione O.N.U. del 2003 prevede che ogni Stato (articolo 5):

- elabori ed applichi politiche di prevenzione della corruzione efficaci e
coordinate;

- si adoperi al fine di attuare e promuovere efficaci pratiche di
prevenzione;

- verifichi periodicamente I’adeguatezza di tali misure;

- collabori con altri Stati e organizzazioni regionali ed internazionali per la
promozione e messa a punto delle misure anticorruzione.

La Convenzione O.N.U. prevede che ogni Stato debba individuare uno o
piu organi, a seconda delle necessita, incaricati di prevenire la corruzione
e, se necessario, la supervisione ed il coordinamento di tale applicazione e
I’accrescimento e la diffusione delle relative conoscenze (articolo 6).

In tema di contrasto alla corruzione, grande rilievo assumono anche le
misure contenute nelle linee guida e nelle convenzioni che I'OECD, il
Consiglio d’Europa con il GR.E.C.O. (Groupe d’Etats Contre la Corruptione) e
I’'Unione Europea riservano alla materia e che vanno nella medesima
direzione indicata dall’O.N.U.:

implementare la capacita degli Stati membri nella lotta alla corruzione,
monitorando la loro conformita agli standard anticorruzione ed
individuando le carenze politiche nazionalil.

! Circolare numero 1 del 25 gennaio 2013 del Dipartimento della Funzione Pubblica — Presidenza
del Consiglio dei Ministri.




2. Il concetto di corruzione ed i principali attori del sistema

La legge 190/2012 non fornisce la definizione del concetto di corruzione
cui si riferisce.

Il codice penale prevede tre fattispecie.

L’articolo 318 punisce la “corruzione per I'esercizio della funzione” e dispone
che:

il pubblico ufficiale che, per I'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri,
indebitamente riceva, per sé o per un terzo, denaro o altra utilita o ne
accetti la promessa, sia punito con la reclusione da uno a sei anni.

L’articolo 319 del Codice penale sanziona la “corruzione per un atto contrario
ai doveri d"ufficio”:

“il pubblico ufficiale che, per omettere o ritardare o per aver omesso o ritardato un
atto del suo ufficio, ovvero per compiere o per aver compiuto un atto contrario ai
doveri di ufficio, riceve, per sé o per un terzo, denaro od altra utilita, o ne accetta
la promessa, € punito con la reclusione da sei a dieci anni”.

Infine, I'articolo 319-ter colpisce la “corruzione in atti giudiziari”:

“Se 1 fatti indicati negli articolo 318 e 319 sono commessi per favorire o
danneggiare una parte in un processo civile, penale o amministrativo, si applica la
pena della reclusione da sei a dodici anni.

Se dal fatto deriva I'ingiusta condanna di taluno alla reclusione non superiore a
cinque anni, la pena € della reclusione da sei a quattordici anni; se deriva
I"ingiusta condanna alla reclusione superiore a cinque anni o all*ergastolo, la pena
e della reclusione da otto a venti anni”.

Fin dalla prima applicazione della legge 190/2012 ¢ risultato chiaro che il
concetto di corruzione, cui intendeva riferirsi il legislatore, non poteva
essere circoscritto alle sole fattispecie “tecnico-giuridiche” di cui agli articoli
318, 319 e 319-ter del Codice penale.

Il Dipartimento della Funzione Pubblica, con la Circolare numero 1 del 25
gennaio 2013 che ha fornito una prima chiave di lettura della normativa,
ha spiegato che il concetto di corruzione della legge 190/2012 comprende
tutte le situazioni in cui, nel corso dell'attivita amministrativa, si riscontri
I*abuso da parte d’un soggetto pubblico del potere a lui affidato al fine di ottenere
vantaggi privati.

Secondo il Dipartimento della Funzione Pubblica, la legge 190/2012
estende la nozione di corruzione a:

tutti i delitti contro la pubblica amministrazione, sanzionati dal Titolo Il
Capo | del Codice penale;




ogni situazione in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, venga in
evidenza un malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a
fini privati delle funzioni attribuite.

Il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) approvato I’'11 settembre 2013
(ANAC deliberazione n. 72/2013) ha ulteriormente specificato il concetto
di corruzione da applicarsi in attuazione della legge 190/2012,
ampliandone ulteriormente la portata rispetto all’interpretazione del
Dipartimento della Funzione Pubblica.

“Le situazioni rilevanti sono piu ampie della fattispecie penalistica, che ¢
disciplinata negli artt. 318, 319 e 319 ter, C.p., e sono tali da comprendere non
solo I'intera gamma dei delitti contro la pubblica amministrazione disciplinati nel
Titolo I, Capo I, del codice penale, ma anche le situazioni in cui — a prescindere
dalla rilevanza penale - wvenga in evidenza un malfunzionamento
dell’amministrazione a causa dell’uso a fini privati delle funzioni attribuite,
ovvero I'inquinamento dell’azione amministrativa ab externo, sia che tale
azione abbia successo sia nel caso in cui rimanga a livello di tentativo™.

Con la legge 19072012, lo Stato italiano ha individuato gli organi incaricati
di svolgere, con modalita tali da assicurare un’azione coordinata, attivita
di controllo, di prevenzione e di contrasto della corruzione e dell'illegalita
nella pubblica amministrazione.

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione e attuata mediante
I'azione sinergica delle seguenti istituzioni:

- I’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC), che svolge funzioni di
raccordo con le altre autorita ed esercita poteri di vigilanza e controllo
dell'efficacia delle misure di prevenzione adottate dalle amministrazioni,
nonché del rispetto della normativa in materia di trasparenza (art. 1,
commi 2 e 3, legge 190/2012);

- la Corte di conti, che partecipa ordinariamente all'attivita di prevenzione
attraverso le sue funzioni di controllo;

- il Comitato interministeriale, istituito con il DPCM 16 gennaio 2013, che
elabora linee di indirizzo e direttive (art. 1, comma 4, legge 190/2012);

- la Conferenza unificata Stato, Regioni e Autonomie Locali, chiamata ad
individuare adempimenti e termini per l'attuazione della legge e dei
decreti attuativi da parte di regioni, province autonome, enti locali, enti
pubblici e soggetti di diritto privato sottoposti al loro controllo (art. 1,
commi 60 e 61, legge 190/2012);

- i Prefetti della Repubblica che forniscono supporto tecnico e informativo,
facoltativo, agli enti locali (art. 1 co. 6 legge 190/2012);




- la Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione (SSPA) che predispone
percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle
amministrazioni statali (art. 1 co. 11 legge 190/2012);

- le pubbliche amministrazioni che attuano ed implementano le misure
previste dalla legge e dal Piano Nazionale Anticorruzione (art. 1 legge
190/2012) anche attraverso l'azione del proprio Responsabile delle
prevenzione della corruzione;

- gli enti pubblici economici ed i soggetti di diritto privato in controllo pubblico,
responsabili anch’essi dell'introduzione ed implementazione delle misure
previste dalla legge e dal Piano Nazionale Anticorruzione (art. 1 legge
190/2012).

Secondo I'impostazione iniziale della legge 190/2012, all’attivita di
prevenzione contrasto alla corruzione partecipava anche il Dipartimento
della Funzione Pubblica.

I comma 5 dell’articolo 19 del DL 90/2014 (convertito dalla legge
114/2014) ha trasferito all’Autorita nazionale tutte le competenze in
materia di anticorruzione gia assegnate dalla legge 190/2012 al
Dipartimento della Funzione Pubblica.




3. L’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC)

La legge 190/2012 inizialmente aveva assegnato i compiti di autorita
anticorruzione alla Commissione per la valutazione, l'integrita e la
trasparenza delle amministrazioni pubbliche (CiVIT).

La CiVIT era stata istituita dal legislatore, attraverso il decreto legislativo
150/2009, per svolgere prioritariamente funzioni di valutazione della
“perfomance” delle pubbliche amministrazioni.

Successivamente la denominazione della CiVIT & stata sostituita con
quella di Autorita nazionale anticorruzione (ANAC).

L’articolo 19 del DL 90/2014 (convertito con modificazioni dalla legge
114/2014), ha soppresso I'Autorita di vigilanza sui contratti pubblici di
lavori, servizi e forniture (AVCP) e ne ha trasferito compiti e funzioni
all'Autorita nazionale anticorruzione.

La mission dellANAC puo essere “individuata nella prevenzione della
corruzione nell’ambito delle amministrazioni pubbliche, nelle societa partecipate e
controllate anche mediante I’attuazione della trasparenza in tutti gli aspetti
gestionali, nonché mediante I'attivita di vigilanza nell’ambito dei contratti
pubblici, degli incarichi e comungque in ogni settore della pubblica
amministrazione che potenzialmente possa sviluppare fenomeni corruttivi,
evitando nel contempo di aggravare i procedimenti con ricadute negative sui
cittadini e sulle imprese, orientando i comportamenti e le attivita degli impiegati
pubblici, con interventi in sede consultiva e di regolazione.

La chiave dell’attivita della nuova ANAC, nella visione attualmente espressa &
quella di vigilare per prevenire la corruzione creando una rete di collaborazione
nell’ambito delle amministrazioni pubbliche e al contempo aumentare I’efficienza
nell’utilizzo delle risorse, riducendo i controlli formali, che comportano tra I’altro
appesantimenti procedurali e di fatto aumentano i costi della pubblica
amministrazione senza creare valore per i cittadini e per le imprese2”.

La legge 190/2012 ha attribuito alla Autorita nazionale anticorruzione lo
svolgimento di numerosi compiti e funzioni.

L’ANAC:

1. collabora con i paritetici organismi stranieri, con le organizzazioni
regionali ed internazionali competenti;

2. approva il Piano nazionale anticorruzione (PNA);

3. analizza le cause e i fattori della corruzione e definisce gli interventi
che ne possono favorire la prevenzione e il contrasto;

2 Dal sito istituzionale dell’ Autorita nazionale anticorruzione.




esprime pareri facoltativi agli organi dello Stato e a tutte le
amministrazioni pubbliche, in materia di conformita di atti e
comportamenti dei funzionari pubblici alla legge, ai codici di
comportamento e ai contratti, collettivi e individuali, regolanti il
rapporto di lavoro pubblico;

esprime pareri facoltativi in materia di autorizzazioni, di cui
all'articolo 53 del decreto legislativo 165/2001, allo svolgimento di
incarichi esterni da parte dei dirigenti amministrativi dello Stato e
degli enti pubblici nazionali, con particolare riferimento
all'applicazione del comma 16-ter, introdotto dalla legge 190/2012;

esercita vigilanza e controllo sull'effettiva applicazione e
sull'efficacia delle misure adottate dalle pubbliche amministrazioni
e sul rispetto delle regole sulla trasparenza dell'attivita
amministrativa previste dalla legge 190/2012 e dalle altre
disposizioni vigenti;

riferisce al Parlamento, presentando una relazione entro il 31
dicembre di ciascun anno, sull'attivita di contrasto della corruzione
e dell'illegalita nella pubblica amministrazione e sull'efficacia delle
disposizioni vigenti in materia.

A norma dell’articolo 19 comma 5 del DL 90/2014 (convertito dalla legge
114/2014), I’Autorita nazionale anticorruzione, in aggiunta ai compiti di
cui sopra:

8.

10.

riceve notizie e segnalazioni di illeciti, anche nelle forme di cui
all’art. 54-bis del d.Igs. 165/2001;

riceve notizie e segnalazioni da ciascun avvocato dello Stato che
venga a conoscenza di violazioni di disposizioni di legge o di
regolamento o di altre anomalie o irregolarita relative ai contratti
che rientrano nella disciplina del Codice di cui al d.lgs. 163/2006;

salvo che il fatto costituisca reato, applica, nel rispetto delle norme
previste dalla legge 689/1981, una sanzione amministrativa non
inferiore nel minimo a euro 1.000 e non superiore nel massimo a
euro 10.000, nel caso in cui il soggetto obbligato ometta I'adozione
dei piani triennali di prevenzione della corruzione, dei programmi
triennali di trasparenza o dei codici di comportamento.

Secondo I'impostazione iniziale della legge 190/2012, all’attivita di
contrasto alla corruzione partecipava anche il Dipartimento della
Funzione Pubblica presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri.

I comma 5 dell’articolo 19 del DL 90/2014 (convertito dalla legge
114/2014) ha trasferito al’ANAC tutte le competenze in materia di
anticorruzione gia assegnate al Dipartimento della Funzione Pubblica.




Ad oggi, pertanto, e ’ANAC che, secondo le linee di indirizzo adottate dal
Comitato interministeriale istituito con DPCM 16 gennaio 2013:

a)

b)

coordina l'attuazione delle strategie di prevenzione e contrasto
della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione
elaborate a livello nazionale e internazionale;

promuove e definisce norme e metodologie comuni per la
prevenzione della corruzione, coerenti con gli indirizzi, i
programmi e i progetti internazionali;

predispone il Piano nazionale anticorruzione, anche al fine di
assicurare l'attuazione coordinata delle misure di cui alla lettera a);

definisce modelli standard delle informazioni e dei dati occorrenti
per il conseguimento degli obiettivi previsti dalla presente legge,
secondo modalita che consentano la loro gestione ed analisi
informatizzata;

definisce criteri per assicurare la rotazione dei dirigenti nei settori
particolarmente esposti alla corruzione e misure per evitare
sovrapposizioni di funzioni e cumuli di incarichi nominativi in
capo ai dirigenti pubblici, anche esterni.

In ogni caso, si rammenta che lo strumento che ha consentito agli
operatori di interpretare la legge 190/2012 immediatamente dopo la sua
pubblicazione rimane la Circolare numero 1 del 25 gennaio 2013 proprio
del Dipartimento della Funzione Pubblica (“legge n. 190 del 2012 -
Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell*illegalita
nella pubblica amministrazione™).
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4. | soggetti obbligati

L’ambito soggettivo d’applicazione delle disposizioni in materia di
trasparenza e di prevenzione della corruzione ¢ stato ampliato dal decreto
legislativo 97/2016, il cd. “Freedom of Information Act” (o piu brevemente
“Foia”).

Le modifiche introdotte dal Foia hanno delineato un ambito di
applicazione della disciplina della trasparenza diverso, e piu ampio,

rispetto a quello che individua i soggetti tenuti ad applicare le misure di
prevenzione della corruzione.

Questi ultimi sono distinti tra soggetti tenuti ad approvare il PTPC e
soggetti che possono limitarsi ad assumere misure di prevenzione della
corruzione integrative di quelle adottate ai sensi del decreto legislativo
231/2001.

Il nuovo articolo 2-bis del decreto delegato 33/2013 (articolo aggiunto
proprio dal decreto legislativo 97/2016) individua tre categorie di soggetti
obbligati:

1. le pubbliche amministrazioni (articolo 2-bis comma 1);

2. altri soggetti, tra i quali enti pubblici economici, ordini
professionali, societa in controllo ed enti di diritto privato (articolo
2-bis comma 2);

3. altre societa a partecipazione pubblica ed enti di diritto privato
(articolo 2-bis comma 3).

La disciplina in materia di anticorruzione e trasparenza si applica
integralmente alle pubbliche amministrazioni, come notoriamente
definite dall’articolo 1 comma 2 del decreto legislativo 165/2001, comprese
“le autorita portuali, nonché le autorita amministrative indipendenti di garanzia,
vigilanza e regolazione”.

Le pubbliche amministrazioni hanno I’obbligo di approvare i piani
triennali di prevenzione della corruzione, provvedendo annualmente
all’aggiornamento dei medesimi, per i quali il PNA costituisce atto di
indirizzo.

Il comma 2 dell’articolo 2-bis del decreto legislativo 33/2013 ha esteso
I’applicazione della disciplina sulla “trasparenza” anche a:

1. enti pubblici economici;
2. ordini professionali;

3. societa in controllo pubblico, escluse le societa quotate in borsa;
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4. associazioni, fondazioni e enti di diritto privato, anche privi di
personalita giuridica, con bilancio superiore a cinquecentomila
euro, la cui attivita sia finanziata in modo maggioritario per almeno
due esercizi finanziari consecutivi nell’'ultimo triennio da pubbliche
amministrazioni e in cui la totalita dei componenti dell’organo di
amministrazione o di indirizzo sia designata da pubbliche
amministrazioni.

L’articolo 41 del decreto legislativo 97/2016 ha previsto che, per quanto
concerne le misure di prevenzione della corruzione, detti soggetti debbano
adottare misure integrative di quelle gia attivate ai sensi del decreto
legislativo 231/2001.

Tali soggetti devono integrare il loro modello di organizzazione e gestione
con misure idonee a prevenire i fenomeni di corruzione e di illegalita.

Le misure sono formulate attraverso un *“documento unitario che tiene luogo
del PTPC anche ai fini della valutazione dell’aggiornamento annuale e della
vigilanza del’ANAC”.

Se invece tali misure sono elaborate nello stesso documento attuativo del
decreto legislativo 231/2001, devono essere “collocate in una sezione apposita
e dunque chiaramente identificabili, tenuto conto che ad esse sono correlate forme
di gestione e responsabilita differenti” (PNA 2016, pagina 13).

Infine, qualora non si applichi il decreto legislativo 231/2001, ovvero i
soggetti sopra elencati non ritengano di implementare tale modello
organizzativo gestionale, il PNA 2016 impone loro di approvare il piano
triennale anticorruzione al pari delle pubbliche amministrazioni.

Il comma 3 del nuovo articolo 2-bis del “decreto trasparenza” dispone che
alle societa partecipate, alle associazioni, alle fondazioni e agli enti di
diritto privato, anche privi di personalita giuridica, con bilancio superiore
a cinquecentomila euro, che esercitino funzioni amministrative, attivita di
produzione di beni e servizi a favore delle amministrazioni pubbliche o di
gestione di servizi pubblici, si applichi la stessa disciplina in materia di
trasparenza prevista per le pubbliche amministrazioni “in quanto
compatibile”, ma limitatamente a dati e documenti “inerenti all’attivita di
pubblico interesse disciplinata dal diritto nazionale o dell’Unione europea”.

Per detti soggetti la legge 19072012 non prevede alcun obbligo espresso di
adozione di misure di prevenzione della corruzione.

I PNA 2016 (pagina 14) “consiglia”, alle amministrazioni partecipanti in
queste societa, di promuovere presso le stesse “I’adozione del modello di
organizzazione e gestione ai sensi del decreto legislativo 231/2001, ferma restando
la possibilita, anche su indicazione delle amministrazioni partecipanti, di
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programmare misure organizzative ai fini di prevenzione della corruzione ex legge
190/2012”.

Per gli altri soggetti indicati al citato comma 3, il PNA invita le
amministrazioni “partecipanti” a promuovere I’adozione di “protocolli di
legalita che disciplinino specifici obblighi di prevenzione della corruzione e,
laddove compatibile con la dimensione organizzativa, I’adozione di modelli come
quello previsto nel decreto legislativo 231/2001”.
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5. Il responsabile della prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (RPCT)

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza di
guesto ente € il dott. Lucio Pisano.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione € stato designato con
decreto del sindaco numero 8 del 07/07/2015, notificato in data
09/07/2015 e pubblicato sul sito istituzionale nel link “Amministrazione
trasparente” sezione “Disposizioni generali” sotto sezione “Programma
per la trasparenza e I'integrita”.

Mentre quale Responsabile per la trasparenza lo stesso Dirigente e stato
designato con decreto del sindaco numero 7 del 07/07/2015, notificato in
data 09/07/2015 e pubblicato sul sito istituzionale nel link
“Amministrazione trasparente” sezione “Disposizioni generali” sotto
sezione “Programma per la trasparenza e I'integrita”.

La figura del responsabile anticorruzione ¢ stata I’oggetto di significative
modifiche introdotte dal legislatore del decreto legislativo 97/2016.

La rinnovata disciplina:

1) ha riunito in un solo soggetto, I'incarico di responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza (acronimo: RPCT);

2) ne ha rafforzato il ruolo, prevedendo che ad esso siano riconosciuti
poteri idonei a garantire lo svolgimento dell’incarico con autonomia ed
effettivita.

Inoltre, I'articolo 6 comma 5 del DM 25 settembre 2015, di “Determinazione
degli indicatori di anomalia al fine di agevolare I'individuazione di operazioni
sospette di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo da parte degli uffici della
pubblica amministrazione”, secondo una condivisibile logica di continuita
fra i presidi di anticorruzione e antiriciclaggio, prevede che nelle
pubbliche amministrazioni il soggetto designato come ‘“gestore” delle
segnalazioni di operazioni sospette possa coincidere con il responsabile
anticorruzione.

Il nuovo comma 7, dell’articolo 1, della legge 190/2012 prevede che
I’organo di indirizzo individui, “di norma tra i dirigenti di ruolo in servizio”,
il responsabile anticorruzione e della trasparenza.

La norma supera la precedente disposizione che considerava in via
prioritaria i “dirigenti amministrativi di prima fascia” quali soggetti idonei
all’incarico. Cio nonostante, I’ANAC consiglia “laddove possibile” di
mantenere in capo a dirigenti di prima fascia, o equiparati, I'incarico di
responsabile.
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Per gli enti locali € rimasta la previsione che la scelta ricada, “di norma”,
sul segretario. Tuttavia, considerata la trasformazione prevista dalla legge
124/2015 della figura del segretario comunale, il decreto legislativo
97/2016 contempla la possibilita di affidare I'incarico anche al “dirigente
apicale”.

“Il titolare del potere di nomina del responsabile della prevenzione della
corruzione va individuato nel sindaco quale organo di indirizzo politico-
amministrativo, salvo che il singolo comune, nell’esercizio della propria
autonomia organizzativa, attribuisca detta funzione alla giunta o al consiglio”
(ANAC, FAQ anticorruzione, n. 3.4).

In caso di carenza di ruoli dirigenziali puo essere designato un titolare di
posizione organizzativa. Ma la nomina di un dipendente privo della
gualifica di dirigente deve essere adeguatamente motivata con riferimento
alle caratteristiche dimensionali e organizzative dell’ente.

Il responsabile, in ogni caso, deve essere una persona che abbia sempre
mantenuto una condotta integerrima. Di conseguenza, sono esclusi dalla
nomina coloro che siano stati destinatari di provvedimenti giudiziali di
condanna o provvedimenti disciplinari.

Il PNA 2016 precisa che, poiché il legislatore ha ribadito che I'incarico di
responsabile sia da attribuire ad un dirigente “di ruolo in servizio”, € da
considerare come un’assoluta eccezione la nomina di un dirigente esterno.

Nel caso I'amministrazione dovra provvedere con una congrua e analitica
motivazione, dimostrando I’assenza in dotazione organica di soggetti con i
requisiti necessari.

In ogni caso, secondo I’Autorita, “resta quindi ferma la sicura preferenza per
personale dipendente dell’amministrazione, che assicuri stabilita ai fini dello
svolgimento dei compiti”.

Inoltre, “considerata la posizione di autonomia che deve essere assicurata al
responsabile, e il ruolo di garanzia sull’effettivita del sistema di prevenzione della
corruzione, non appare coerente con i requisiti di legge la nomina di un dirigente
che provenga direttamente da uffici di diretta collaborazione con I'organo di
indirizzo laddove esista un vincolo fiduciario™.

I PNA 2016 evidenza I’esigenza che il responsabile abbia *“adeguata
conoscenza dell’organizzazione e del funzionamento dell’lamministrazione”, e che
sia:

1. dotato della necessaria “autonomia valutativa’;

2. In una posizione del tutto “priva di profili di conflitto di interessi”
anche potenziali;
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3. di norma, scelto tra i “dirigenti non assegnati ad uffici che svolgono
attivita di gestione e di amministrazione attiva”.

Pertanto, deve essere evitato, per quanto possibile, che il responsabile sia
nominato tra i dirigenti assegnati ad uffici dei settori piu esposti al rischio
corruttivo, *“come [l'ufficio contratti o quello preposto alla gestione del
patrimonio”.

I PNA 2016 (pagina 18) prevede che, per il tipo di funzioni svolte dal
responsabile  anticorruzione improntate alla collaborazione e
all’interlocuzione con gli uffici, occorra *“valutare con molta attenzione la
possibilitd che il RPCT sia il dirigente che si occupa dell’ufficio procedimenti
disciplinari”.

A parere del’ANAC tale soluzione sembrerebbe addirittura preclusa dal
nuovo comma 7, dell’articolo 1, della legge 190/2012. Norma secondo la
guale il responsabile deve indicare “agli uffici competenti all’esercizio
dell’azione disciplinare” i nominativi dei dipendenti che non hanno attuato
correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e della
trasparenza.

Sempre, a parere dell’ANAC la comunicazione all’ufficio disciplinare deve
essere preceduta, “nel rispetto del principio del contraddittorio, da
un’interlocuzione formalizzata con I'interessato”.

In ogni caso, conclude ’ANAC, “é rimessa agli organi di indirizzo delle
amministrazioni, cui compete la nomina, in relazione alle caratteristiche
strutturali dell’ente e sulla base dell’autonomia organizzativa, la
valutazione in ordine alla scelta del responsabile”.

Il decreto legislativo 97/2016 (articolo 41 comma 1 lettera f) ha stabilito
che l'organo di indirizzo assuma le eventuali modifiche organizzative
necessarie “per assicurare che al responsabile siano attribuiti funzioni e poteri
idonei per lo svolgimento dell’incarico con piena autonomia ed effettivita”.

Inoltre, il decreto 97/2016:

1. ha attribuito al responsabile il potere di segnalare all’ufficio
disciplinare i dipendenti che non hanno attuato correttamente le
misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza;

2. ha stabilito il dovere del responsabile di denunciare all’organo di
indirizzo e all’OIV “le disfunzioni inerenti all’attuazione delle misure in
materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza”.

In considerazione di tali compiti, secondo ’ANAC (PNA 2016 pagina 19)
risulta indispensabile che tra le misure organizzative, da adottarsi a cura
degli organi di indirizzo, vi siano anche quelle dirette ad assicurare che il

16




responsabile possa svolgere “il suo delicato compito in modo imparziale, al
riparo da possibili ritorsioni”.

Pertanto ’ANAC invita le amministrazioni “a regolare adeguatamente la
materia con atti organizzativi generali (ad esempio, negli enti locali il regolamento
degli uffici e dei servizi) e comunque nell’atto con il quale I’'organo di indirizzo
individua e nomina il responsabile”.

Pertanto secondo ’ANAC (PNA 2016 pagina 20) e “altamente auspicabile”
che:

1. il responsabile sia dotato d’una “struttura organizzativa di supporto
adeguata”, per qualita del personale e per mezzi tecnici;

2. siano assicurati al responsabile poteri effettivi di interlocuzione nei
confronti di tutta la struttura.

Quindi, a parere dell’ Autorita “appare necessaria la costituzione di un apposito
ufficio dedicato allo svolgimento delle funzioni poste in capo al responsabile”. Se
cio non fosse possibile, sarebbe opportuno assumere atti organizzativi che
consentano al responsabile di avvalersi del personale di altri uffici.

La struttura di supporto al responsabile anticorruzione “potrebbe anche non
essere esclusivamente dedicata a tale scopo”. Potrebbe, invero, essere a
disposizione anche di chi si occupa delle misure di miglioramento della
funzionalita dell’lamministrazione quali, ad esempio: controlli interni,
strutture di audit, strutture che curano la predisposizione del piano della
performance.

La necessita di rafforzare il ruolo e la struttura di supporto del
responsabile discende anche dalle ulteriori e rilevanti competenze in
materia di “accesso civico” attribuite sempre al responsabile anticorruzione
dal decreto Foia. Riguardo all’*accesso civico”, il responsabile per la
prevenzione della corruzione e della trasparenza:

1. ha facolta di chiedere agli uffici informazioni sull’esito delle
domande di accesso civico;

2. per espressa disposizione normativa, si occupa dei casi di “riesame”
delle domande rigettate (articolo 5 comma 7 del decreto legislativo
33/2013).

A garanzia dello svolgimento, autonomo e indipendente, delle funzioni del
responsabile occorre considerare anche la durata dell’incarico che deve
essere fissata tenendo conto della non esclusivita della funzione.

Il responsabile in genere sara un dirigente che gia svolge altri incarichi
all’interno dell’amministrazione. La durata dell’incarico di responsabile
anticorruzione, in questi casi, sara correlata alla durata del sottostante
incarico dirigenziale.
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Nelle ipotesi di riorganizzazione o di modifica del precedente incarico,
quello di responsabile anticorruzione &€ opportuno che prosegua fino al
termine della naturale scadenza.

Il decreto delegato 97/2016, sempre per rafforzare le garanzie del
responsabile, ha esteso i doveri di segnalazione allANAC di tutte le
“eventuali misure discriminatorie” poste in essere nei confronti del
responsabile anticorruzione e comunque collegate, direttamente o
indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni, mentre in precedenza,
era prevista la segnalazione della sola “revoca”.

In tal caso ’ANAC puo richiedere informazioni all’organo di indirizzo e
intervenire con i poteri di cui al comma 3 dell’articolo 15 del decreto
legislativo 39/2013.

I comma 9, lettera c) dell’articolo 1 della legge 190/2012, impone,
attraverso il PTPC, la previsione di obblighi di informazione nei confronti
del responsabile anticorruzione che vigila sul funzionamento e sull’osservanza
del Piano.

Gli obblighi informativi ricadono su tutti i soggetti coinvolti, gia nella fase
di elaborazione del PTPC e, poi, nelle fasi di verifica e attuazione delle
misure adottate. Pertanto, secondo I’ANAC, l'atto di nomina del
responsabile dovrebbe essere accompagnato da un comunicato con il
guale si “invitano tutti i dirigenti e il personale a dare allo stesso
[responsabile] la necessaria collaborazione”.

E imprescindibile, dunque, un forte coinvolgimento dell’intera struttura in
tutte le fasi di predisposizione e di attuazione delle misure anticorruzione.

Il PNA 2016 sottolinea che l'articolo 8 del DPR 62/2013 impone un
“dovere di collaborazione” dei dipendenti nei confronti del responsabile
anticorruzione, la cui violazione é sanzionabile disciplinarmente.

I PNA 2016 prevede che per la fase di elaborazione del PTPC e dei relativi
aggiornamenti, lo stesso PTPC deve recare “regole procedurali fondate sulla
responsabilizzazione degli uffici alla partecipazione attiva”, sotto il
coordinamento del responsabile. In ogni caso, il PTPC potrebbe rinviare la
definizione di tali regole a specifici atti organizzativi interni.

Dalle modifiche apportate dal decreto legislativo 97/2016 emerge
chiaramente che il responsabile deve avere la possibilita di incidere
effettivamente all’interno  dell’lamministrazione e che alle sue
responsabilita si affiancano quelle dei soggetti che, in base al PTPC, sono
responsabili dell’attuazione delle misure di prevenzione.

Dal decreto 97/2016 risulta anche [lintento di creare maggiore
comunicazione tra le attivita del responsabile anticorruzione e quelle
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dell’OlV, al fine di sviluppare una sinergia tra gli obiettivi di performance
organizzativa e I'attuazione delle misure di prevenzione.

A tal fine, la norma prevede:

1. la facolta all’OlV di richiedere al responsabile anticorruzione
informazioni e documenti per lo svolgimento dell’attivita di
controllo di sua competenza,;

2. che il responsabile trasmetta anche all’OlV la sua relazione annuale
recante i risultati dell’attivita svolta.

Le modifiche normative, apportate dal legislatore del Foia, hanno precisato
che nel caso di ripetute violazioni del PTPC sussista la responsabilita
dirigenziale e per omesso controllo, sul piano disciplinare, se il
responsabile anticorruzione non € in grado di provare “di aver comunicato
agli uffici le misure da adottare e le relative modalita” e di aver vigilato
sull’osservanza del PTPC.

I dirigenti rispondono della mancata attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione, se il responsabile dimostra di avere
effettuato le dovute comunicazioni agli uffici e di avere vigilato
sull’osservanza del piano anticorruzione.

Immutata, la responsabilita di tipo dirigenziale, disciplinare, per danno
erariale e all’immagine della pubblica amministrazione, in caso di
commissione di un reato di corruzione, accertato con sentenza passata in
giudicato, all’interno dell’amministrazione (articolo 1, comma 12, della
legge 190/2012).

Anche in questa ipotesi, il responsabile deve dimostrare di avere proposto
un PTPC con misure adeguate e di averne vigilato funzionamento e
osservanza.
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5.1. I compiti del RPCT

Il responsabile per la prevenzione della corruzione svolge i compiti, le
funzioni e riveste i “ruoli” seguenti:

1.

elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per
I’approvazione, il Piano triennale di prevenzione della corruzione
(articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

verifica l'efficace attuazione e I'idoneita del piano anticorruzione
(articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza
adottate (attraverso il PTPC) e le relative modalita applicative e
vigila sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge
190/2012);

propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano
mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione,
ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del
piano stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti
destinati ad operare in settori di attivita particolarmente esposti alla
corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

individua il personale da inserire nei programmi di formazione
della Scuola superiore della pubblica amministrazione, la quale
predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei
dipendenti delle pubbliche amministrazioni statali sui temi
dell'etica e della legalita (articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge
190/2012);

d'intesa con il dirigente competente, verifica I'effettiva rotazione
degli incarichi negli uffici che svolgono attivita per le quali & piu
elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della
legge 190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015 che
prevede quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni
adottate ai sensi dell*articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la
dimensione dell*ente risulti incompatibile con la rotazione dell*incarico
dirigenziale”;

riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo
stesso organo di indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il
responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1
comma 14 legge 190/2012);
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’OIV e all’organo di
indirizzo una relazione recante i risultati dell’attivita svolta,
pubblicata nel sito web dell’amministrazione;

trasmette all’OlV informazioni e documenti quando richiesti dallo
stesso organo di controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OlV le eventuali disfunzioni
inerenti all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della
corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato
correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione
e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

segnala al’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o
indirette, assunte nei suoi confronti “per motivi collegati, direttamente
o0 indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma
7 legge 190/2012);

quando richiesto, riferisce allANAC in merito allo stato di
attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

quale responsabile per la trasparenza, svolge un‘attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
I'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1
del decreto legislativo 33/2013).

quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di
indirizzo politico, all'OlV, alllANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio
disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli
obblighi di pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto
legislativo 33/2013);

al fine di assicurare l'effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe
unica delle stazioni appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione
e tenuto a sollecitare I'individuazione del soggetto preposto
all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome
all’interno del PTPC (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

pud essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

pud essere designato quale “gestore” delle segnalazioni di
operazioni finanziarie sospette ai sensi del DM 25 settembre 2015
(PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 17).
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6. Il Piano nazionale anticorruzione (PNA)

L’Autorita nazionale anticorruzione elabora ed approva il Piano
nazionale anticorruzione (PNA).

Il primo Piano nazionale anticorruzione é stato approvato dall’Autorita
I’11 settembre 2013 con la deliberazione numero 72.

Il 28 ottobre 2015 I’Autorita ha approvato la determinazione numero 12
di aggiornamento, per il 2015, del PNA.

L’Autorita ha provveduto ad aggiornare il PNA del 2013 per tre
fondamentali ragioni:

1. in primo luogo, I'aggiornamento e stato imposto dalle novelle
normative intervenute successivamente all’approvazione del PNA,
in particolare, il riferimento e al DL 90/2014 (convertito dalla legge
114/2014) il cui articolo 19 comma 5 ha trasferito al’ANAC tutte le
competenze in materia di anticorruzione gia assegnate dalla legge
190/2012 al Dipartimento della Funzione Pubblica;

2. la determinazione n. 12/2015 & pure conseguente ai risultati
dell’analisi del campione di 1911 piani anticorruzione 2015-2017
svolta dall’Autorita; secondo ANAC “la qualita dei PTPC ¢
generalmente insoddisfacente’;

3. infine, I'aggiornamento del PNA si € reso necessario per consentire
all’ Autorita di fornire risposte unitarie alle richieste di chiarimenti
inoltrate dai professionisti delle pubbliche amministrazioni, nello
specifico i responsabili anticorruzione.

Il 3 agosto I’ANAC ha approvato il nuovo Piano nazionale
anticorruzione 2016 con la deliberazione numero 831.

L’articolo 41, comma 1 lettera b), del decreto legislativo 97/2016, ha
stabilito che il PNA costituisca “un atto di indirizzo” al quale i soggetti
obbligati devono uniformare i loro piani triennali di prevenzione della
corruzione.

I PNA 2016, approvato dall’ANAC con la deliberazione 831/2016, ha
un’impostazione assai diversa rispetto al piano del 2013. Infatti, I’Autorita
ha deciso di svolgere solo “approfondimenti su temi specifici senza soffermarsi
su tutti quelli gia trattati in precedenza”.

Pertanto:

1. resta ferma I'impostazione relativa alla gestione del rischio
elaborata nel PNA 2013, integrato dall’Aggiornamento 2015, anche
con riferimento alla distinzione tra misure organizzative generali e
specifiche e alle loro caratteristiche;
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2. in ogni caso, quanto indicato dal’ANAC nell’Aggiornamento 2015
al PNA 2013, sia per la parte generale che per quella speciale, € da
intendersi integrativo anche del PNA 2016.

Cio premesso, il PNA 2016 approfondisce:
1. I'ambito soggettivo d’applicazione della disciplina anticorruzione;

2. la misura della rotazione, che nel PNA 2016 trova una piu compiuta
disciplina;

3. la tutela del dipendente che segnala illeciti (cd. whistleblower) su cui
I’Autorita ha adottato apposite Linee guida ed alle quali il PNA
rinvia;

4. la trasparenza, oggetto di innovazioni apportate dal decreto

97/2016, per la quale vengono forniti nuovi indirizzi interpretativi,
salvo il rinvio a successive Linee guida;

5. 1 codici di comportamento e le altre misure generali, oggetto di
orientamenti dell’ANAC successivi all’adozione del PNA 2013, per
i quali I’Autorita, pur confermando I'impostazione generale, si
riserva di intervenire anche ai fini di un maggior coordinamento.

Al paragrafo 6 del PNA 2016 (pagina 23), ’ANAC scrive che “partendo
dalla considerazione che gli strumenti previsti dalla normativa anticorruzione
richiedono un impegno costante anche in termini di comprensione effettiva della
loro portata da parte delle amministrazioni per produrre gli effetti sperati,
I’Autorita in questa fase ha deciso di confermare le indicazione gia date con il
PNA 2013 e con I’Aggiornamento 2015 al PNA per quel che concerne la
metodologia di analisi e valutazione dei rischi”.

Pertanto, riguardo alla “gestione del rischio” di corruzione, che
rappresenta il contenuto principale del PNA e dei piani anticorruzione
locali, I’Autorita ha preferito confermare I'impianto fissato nel 2013.

La gestione del rischio si sviluppa nelle fasi seguenti:

1. identificazione del rischio: consiste nel ricercare, individuare e
descrivere i “rischi di corruzione” e richiede che per ciascuna attivita,
processo o fase, siano evidenziati i possibili rischi;

2. analisi del rischio: in questa fase sono stimate le probabilita che il
rischio si concretizzi (probabilita) e sono pesate le conseguenze che
cio produrrebbe (impatto);

3. ponderazione del rischio: dopo aver determinato il livello di rischio
di ciascun processo 0 attivita si procede alla “ponderazione” che
consiste nella formulazione di una sorta di graduatoria dei rischi
sulla base del parametro numerico “livello di rischio” (valore della
probabilita per valore dell’impatto);
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4. trattamento: il processo di “gestione del rischio” si conclude con il
“trattamento”, che consiste nell’individuare delle misure per
neutralizzare, o almeno ridurre, il rischio di corruzione.

Confermato I'impianto del 2013, I’ANAC ribadisce quanto gia precisato a
proposito delle caratteristiche delle misure di prevenzione in sede di
aggiornamento 2015: queste devono essere adeguatamente progettate,
sostenibili e wverificabili. E inoltre necessario individuare i soggetti
attuatori, le modalita di attuazione, di monitoraggio e i relativi termini.

L’ANAC, inoltre, rammenta che “alcune semplificazioni, per i comuni di
piccole dimensioni, sono possibili grazie al supporto tecnico e informativo delle
Prefetture in termini di analisi dei dati del contesto esterno”.
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7. Il Piano triennale di prevenzione della corruzione (PTPC)

La legge 19072012 impone I'approvazione del Piano triennale di prevenzione
della corruzione (PTPC).

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza propone all’organo di
indirizzo politico lo schema di PTPC che deve essere approvato ogni anno
entro il 31 gennaio.

L'attivita di elaborazione del piano non pud essere affidata a soggetti
esterni all'amministrazione.

Il PNA 2016 precisa che “gli organi di indirizzo nelle amministrazioni e negli
enti dispongono di competenze rilevanti nel processo di individuazione delle
misure di prevenzione della corruzione” quali la nomina del responsabile per
la prevenzione della corruzione e della trasparenza e I'approvazione del
piano.

Per gli enti locali, la norma precisa che “il piano é approvato dalla
giunta” (articolo 41 comma 1 lettera g) del decreto legislativo 97/2016).

I comma 8 dell’articolo 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal Foia)
prevede che I'organo di indirizzo definisca gli “obiettivi strategici in materia
di prevenzione della corruzione” che costituiscono “contenuto necessario dei
documenti di programmazione strategico gestionale e del PTPC”.

Il decreto legislativo 97/2016 ha attribuito al PTPC *“un valore
programmatico ancora piu incisivo”. Il PTPC, infatti, deve necessariamente
elencare gli obiettivi strategici per il contrasto alla corruzione fissati
dall’organo di indirizzo.

Conseguentemente, I’elaborazione del piano non puo prescindere dal
diretto coinvolgimento del vertice delle amministrazioni per cio che
concerne la determinazione delle finalita da perseguire. Decisione che €
“elemento essenziale e indefettibile del piano stesso e dei documenti di
programmazione strategico gestionale”.

Pertanto, L’ANAC, approvando la deliberazione n. 831/2016, raccomanda
proprio agli organi di indirizzo di prestare “particolare attenzione alla
individuazione di detti obiettivi nella logica di una effettiva e consapevole
partecipazione alla costruzione del sistema di prevenzione”.

Tra gli obiettivi strategici, degno di menzione e certamente “la promozione
di maggiori livelli di trasparenza” da tradursi nella definizione di “obiettivi
organizzativi e individuali” (articolo 10 comma 3 del decreto legislativo
33/2013).

Come gia precisato, la legge anticorruzione, modificata dal decreto
legislativo 97/2016, dispone che I'organo di indirizzo definisca “gli
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obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, che
costituiscono contenuto necessario dei documenti di programmazione strategico
gestionale e del piano triennale per la prevenzione della corruzione”.

Pertanto, secondo 'ANAC (PNA 2016 pag. 44), gli obiettivi del PTPC
devono essere necessariamente coordinati con quelli fissati da altri
documenti di programmazione dei comuni quali:

1. il piano della performance;
2. il documento unico di programmazione (DUP).

In particolare, riguardo al DUP, il PNA 2016 “propone” che tra gli obiettivi
strategico operativi di tale strumento “vengano inseriti quelli relativi alle
misure di prevenzione della corruzione previsti nel PTPC al fine di migliorare la
coerenza programmatica e I’efficacia operativa degli strumenti’.

L’Autorita, come prima indicazione operativa in sede di PNA 2016,
propone “di inserire nel DUP quantomeno gli indirizzi strategici sulla
prevenzione della corruzione e sulla promozione della trasparenza ed i relativi
indicatori di performance”.
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7.1. 1l processo di approvazione del PTCP

Come gia precisato, il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza
propone all’organo di indirizzo politico lo schema di PTPC che deve
essere approvato ogni anno entro il 31 gennaio.

Negli enti locali, “il piano é approvato dalla giunta” (articolo 41 comma 1
lettera g) del decreto legislativo 97/2016).

Per le province e le citta metropolitane, il PNA 2016 stabilisce che, data
I’assenza della giunta, I’'adozione del PTPC debba formalizzarsi con un
doppio passaggio, fatta salva una diversa previsione statutaria:

1. I'approvazione da parte del consiglio provinciale di un documento
di carattere generale;

2. lasuccessiva adozione del piano da parte del presidente.

L’eventuale responsabilita per “omessa adozione” si configura in capo al
presidente quale organo competente all’approvazione finale, salvo diversa
disposizione statutaria.

Il PNA 2016 raccomanda di “curare la partecipazione degli stakeholder nella
elaborazione e nell’attuazione delle misure di prevenzione della corruzione™.

Cio deve avvenire anche “attraverso comunicati mirati, in una logica di
sensibilizzazione dei cittadini alla cultura della legalita”.

I PNA 2013 (pag. 27 e seguenti) prevede che il PTPC rechi le informazioni
seguenti:

1. data e documento di approvazione del Piano da parte degli organi
di indirizzo politico-amministrativo;

2. individuazione degli attori interni all'amministrazione che hanno
partecipato alla predisposizione del Piano nonché dei canali e degli
strumenti di partecipazione;

3. individuazione degli attori esterni all'amministrazione che hanno
partecipato alla predisposizione del Piano nonché dei canali e degli
strumenti di partecipazione;

4. indicazione di canali, strumenti e iniziative di comunicazione dei
contenuti del Piano.

Il nuovo comma 8 dell’articolo 1 della legge 190/2012, prevede che il
PTPC debba essere trasmesso al’ANAC.

Al riguardo il PNA 2016 (pagina 15) precisa che, “in attesa della
predisposizione di un’apposita piattaforma informatica”, in una logica di
semplificazione non deve essere trasmesso alcun documento.
L’adempimento é assolto con la sola pubblicazione del PTPC sul sito
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istituzionale, in “Amministrazione trasparente”, “Altri contenuti”,
“Corruzione”.

| piani e le loro modifiche o aggiornamenti devono rimanere pubblicati sul
sito unitamente a quelli degli anni precedenti.
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7.2. 1 contenuti

Secondo il PNA 2013 il Piano anticorruzione contiene;

a) l'indicazione delle attivita nell'ambito delle quali ¢ piu elevato
(comma 5 lett. a) il rischio di corruzione, "aree di rischio";

b) la metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del rischio;

C) schede di programmazione delle misure di prevenzione utili a
ridurre la probabilita che il rischio si verifichi, in riferimento a
ciascuna area di rischio, con indicazione degli obiettivi, della
tempistica, dei responsabili, degli indicatori e delle modalita di
verifica dell'attuazione, in relazione alle misure di carattere
generale introdotte o rafforzate dalla legge 190/2012 e dai decreti
attuativi, nonché alle misure ulteriori introdotte con il PNA.4.3.

Formazione in tema di anticorruzione
Sempre secondo gli indirizzi del PNA 2013 il Piano anticorruzione reca:

a) l'indicazione del collegamento tra formazione in tema di
anticorruzione e programma annuale della formazione;

b) I'individuazione dei soggetti cui viene erogata la formazione in
tema di anticorruzione;

¢) l'individuazione dei soggetti che erogano la formazione in tema di
anticorruzione;

d) l'indicazione dei contenuti della formazione in tema di
anticorruzione;

e) l'indicazione di canali e strumenti di erogazione della formazione
in tema di anticorruzione;

f) la quantificazione di ore/giornate dedicate alla formazione in tema
di anticorruzione.

Il PTPC reca informazioni in merito (PNA 2013 pag. 27 e seguenti),:

a) adozione delle integrazioni al codice di comportamento dei
dipendenti pubblici;

b) indicazione dei meccanismi di denuncia delle violazioni del codice
di comportamento;

¢) indicazione dell'ufficio competente a emanare pareri sulla
applicazione del codice di comportamento.

Infine, sempre ai sensi del PNA 2013 (pag. 27 e seguenti), le
amministrazioni possono evidenziare nel PTPC ulteriori informazioni in
merito a:
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f)

9)
h)

)

K)

indicazione dei criteri di rotazione del personale;

indicazione delle disposizioni relative al ricorso all'arbitrato con
modalita che ne assicurino la pubblicita e la rotazione;

elaborazione della proposta di decreto per disciplinare gli incarichi
e le attivita non consentite ai pubblici dipendenti;

elaborazione di direttive per [l'attribuzione degli incarichi
dirigenziali, con la definizione delle cause ostative al conferimento;

definizione di modalita per verificare il rispetto del divieto di
svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del
rapporto;

elaborazione di direttive per effettuare controlli su precedenti
penali ai fini dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad
uffici;

adozione di misure per la tutela del whistleblower;

predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti.

realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini,
previsti dalla legge o dal regolamento, per la conclusione dei
procedimenti;

realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporti tra
I'amministrazione e i soggetti che con essa stipulano contratti e
indicazione delle ulteriori iniziative nell'ambito dei contratti
pubblici;

indicazione delle iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere;

indicazione delle iniziative previste nell'ambito di concorsi e
selezione del personale;

indicazione delle iniziative previste nell'ambito delle attivita
ispettive/organizzazione del sistema di monitoraggio
sull'attuazione del PTCP, con individuazione dei referenti, dei
tempi e delle modalita di informativa.
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7.3. La tutela dei whistleblower

L’Autorita nazionale anticorruzione il 28 aprile 2015 ha approvato, dopo
un periodo di “consultazione pubblica”, le “Linee guida in materia di tutela del
dipendente pubblico che segnala illeciti (c.d. whistleblower)” (determinazione
n. 6 del 28 aprile 2015, pubblicata il 6 maggio 2015).

La tutela del whistleblower € un dovere di tutte le amministrazioni
pubbliche le quali, a tal fine, devono assumere “concrete misure di tutela del
dipendente” da specificare nel Piano triennale di prevenzione della
corruzione.

La legge 190/2012 ha aggiunto al d.Igs. 165/2001 I’articolo 54-bis.

La norma prevede che il pubblico dipendente che denunci all'autorita
giudiziaria o alla Corte dei conti, o allANAC, ovvero riferisca al proprio
superiore gerarchico condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in
ragione del rapporto di lavoro, non possa “essere sanzionato, licenziato o
sottoposto ad una misura discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetti sulle
condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente o indirettamente alla
denuncia”.

L’ articolo 54-bis delinea una “protezione generale ed astratta” che, secondo
ANAC, deve essere completata con concrete misure di tutela del
dipendente. Tutela che, in ogni caso, deve essere assicurata da tutti i
soggetti che ricevono la segnalazione.

Il Piano nazione anticorruzione prevede, tra azioni e misure generali per la
prevenzione della corruzione e, in particolare, fra quelle obbligatorie, che
le amministrazioni pubbliche debbano tutelare il dipendente che segnala
condotte illecite.

Il PNA impone alle pubbliche amministrazioni, di cui all’art. 1 co. 2 del
d.lgs. 16572001, I'assunzione dei *“necessari accorgimenti tecnici per dare
attuazione alla tutela del dipendente che effettua le segnalazioni”.

Le misure di tutela del whistleblower devono essere implementate, “con
tempestivita”, attraverso il Piano triennale di prevenzione della corruzione
(PTPC).

L’articolo 54-bis del d.lgs. 16572001, inoltre, é stato integrato dal DL
90/2014 (convertito dalla legge 114/2014):

Part. 31 del DL 90/2014 ha individuato I'ANAC quale soggetto
destinatario delle segnalazioni;

mentre I'art. 19 co. 5 del DL 90/2014 ha stabilito che 'ANAC riceva
“notizie e segnalazioni di illeciti, anche nelle forme di cui all’art. 54-bis del d.lgs.
165/2001”.
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L’ANAC, pertanto, € chiamata a gestire sia le eventuali segnalazioni dei
propri dipendenti per fatti avvenuti all’interno della propria
organizzazione, sia le segnalazioni che i dipendenti di altre
amministrazioni intendono indirizzarle.

Conseguentemente, ’ANAC, con la determinazione n. 6 del 28 aprile 2015,
ha disciplinato le procedure attraverso le quali riceve e gestisce le
segnalazioni.

Il paragrafo 4 della determinazione rappresenta un indiscutibile
riferimento per le PA che intendano applicare con estremo rigore le
misure di tutela del whistleblower secondo gli indirizzi espressi
dall’ Autorita.

La tutela del whistleblower & doverosa da parte di tutte le PA individuate
dall’art. 1 comma 2 del d.Igs. 165/2001.

| soggetti tutelati sono, specificamente, i “dipendenti pubblici” che, in
ragione del proprio rapporto di lavoro, siano venuti a conoscenza di
condotte illecite.

L’ANAC individua i dipendenti pubblici nei dipendenti delle pubbliche
amministrazioni di cui all’art. 1 co. 2 del d.Igs. 165/2001, comprendendo:

sia i dipendenti con rapporto di lavoro di diritto privato (art. 2 co. 2 d.Igs
165/2001);

sia 1 dipendenti con rapporto di lavoro di diritto pubblico (art. 3 d.Igs
165/2001) compatibilmente con la peculiarita dei rispettivi ordinamenti;

Dalla nozione di “dipendenti pubblici”” pertanto sfuggono:

i dipendenti degli enti di diritto privato in controllo pubblico di livello
nazionale e locale, nonché degli enti pubblici economici; per questi
I’ANAC ritiene opportuno che le amministrazioni controllanti e vigilanti
promuovano da parte dei suddetti enti, eventualmente attraverso il PTPC ,
I’ladozione di misure di tutela analoghe a quelle assicurate ai dipendenti
pubblici (determinazione n. 6 del 28.4.2015, Parte IV);

I collaboratori ed i consulenti delle PA, con qualsiasi tipologia di contratto
0 incarico e a qualsiasi titolo, i titolari di organi e di incarichi negli uffici
di diretta collaborazione delle autorita politiche, i collaboratori a qualsiasi
titolo di imprese fornitrici di beni o servizi e che realizzano opere in favore
dell’amministrazione. L’ANAC  rileva l'opportunita che e
amministrazioni, nei propri PTPC, introducano anche per tali categorie
misure di tutela della riservatezza analoghe a quelle previste per i
dipendenti pubblici (determinazione n. 6 del 28.4.2015, Parte V).
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L’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 impone la tutela del dipendente che
segnali “condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in ragione del rapporto di
lavoro™.

Le segnalazioni meritevoli di tutela riguardano condotte illecite riferibili a:

tutti i delitti contro la pubblica amministrazione di cui al Titolo Il, Capo I,
del Codice penale;

le situazioni in cui, nel corso dell’attivita amministrativa, si riscontri
I’abuso da parte di un soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere
vantaggi privati, nonché i fatti in cui wvenga in evidenza un mal
funzionamento dell’lamministrazione a causa dell’'uso a fini privati delle
funzioni  attribuite, ivi compreso I'inquinamento  dell’azione
amministrativa ab externo e cio a prescindere dalla rilevanza penale.

A titolo meramente esemplificativo:

casi di sprechi, nepotismo, demansionamenti, ripetuto mancato rispetto
dei tempi procedimentali, assunzioni non trasparenti, irregolarita
contabili, false dichiarazioni, violazione delle norme ambientali e di
sicurezza sul lavoro.

L’interpretazione del’ANAC é in linea con il concetto “a-tecnico” di
corruzione espresso sia nella circolare del Dipartimento della funzione
pubblica n. 1/2013 sia nel PNA del 2013.

Le condotte illecite devono riguardare situazioni di cui il soggetto sia
venuto direttamente a conoscenza “in ragione del rapporto di lavoro”. In
pratica, tutto quanto si € appreso in virtu dell’ufficio rivestito, nonché
quelle notizie che siano state acquisite in occasione o0 a causa dello
svolgimento delle mansioni lavorative, seppure in modo casuale.

Considerato lo spirito della norma, che consiste nell’incentivare la
collaborazione di chi lavora nelle amministrazioni per I’emersione dei
fenomeni illeciti, ad avviso del’ANAC non é necessario che il dipendente
sia certo dell’effettivo avvenimento dei fatti denunciati e dell’autore degli
stessi.

E’ sufficiente che il dipendente, in base alle proprie conoscenze, ritenga
“altamente probabile che si sia verificato un fatto illecito” nel senso sopra
indicato.

Il dipendente whistleblower é tutelato da “misure discriminatorie, dirette o
indirette, aventi effetti sulle condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente
o indirettamente alla denuncia” e tenuto esente da conseguenze disciplinari.

La norma intende proteggere il dipendente che, per via della propria
segnalazione, rischi di vedere compromesse le proprie condizioni di
lavoro.
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L’ art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 fissa un limite alla predetta tutela nei “casi
di responsabilita a titolo di calunnia o diffamazione o per lo stesso titolo ai sensi
dell’art. 2043 del codice civile”.

La tutela del whistleblower trova applicazione quando il comportamento
del dipendente segnalante non perfezioni le ipotesi di reato di calunnia o
diffamazione.

Il dipendente deve essere “in buona fede”. Conseguentemente la tutela
viene meno quando la segnalazione riguardi informazioni false, rese
colposamente o dolosamente.

Tuttavia, la norma & assai lacunosa in merito all’individuazione del
momento in cui cessa la garanzia della tutela.

L’art. 54-bis riporta un generico riferimento alle responsabilita penali per
calunnia o diffamazione o a quella civile extracontrattuale, il che
presuppone che tali responsabilita vengano accertate in sede giudiziale.

L’ANAC, consapevole dell’evidente lacuna normativa, ritiene che “solo in
presenza di una sentenza di primo grado sfavorevole al segnalante cessino le
condizioni di tutela” riservate allo stesso.
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8. La trasparenza

I1 14 marzo 2013, in esecuzione alla delega contenuta nella legge 190/2012
(articolo 1 commi 35 e 36), il Governo ha approvato il decreto legislativo
3372013 di “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni”.

Il “Freedom of Information Act” del 2016 (d.lgs. numero 97/2016) ha
modificato in parte la legge “anticorruzione” e, soprattutto, la quasi totalita
degli articoli e degli istituiti del “decreto trasparenza”.

Persino il titolo di questa norma é stato modificato in “Riordino della
disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni”.

Nella versione originale il decreto 33/2013 si poneva quale oggetto e fine
la “trasparenza della PA” (I’azione era dell’lamministrazione), mentre il Foia
ha spostato il baricentro della normativa a favore del “cittadino” e del suo
diritto di accesso civico (I’azione é del cittadino).

E’ la liberta di accesso civico dei cittadini I’oggetto del decreto ed il suo fine
principale, liberta che viene assicurata, seppur nel rispetto “dei limiti
relativi alla tutela di interessi pubblici e privati giuridicamente rilevanti”,
attraverso:

1. IPistituto dell'accesso civico, estremamente potenziato rispetto alla
prima versione del decreto legislativo 33/2013;

2. la pubblicazione di documenti, informazioni e dati concernenti
I'organizzazione e l'attivita delle pubbliche amministrazioni.

In ogni caso, la trasparenza dell’azione amministrativa rimane la misura
cardine dell’intero impianto anticorruzione delineato dal legislatore della
legge 190/2012.

L’articolo 1 del d.lgs. 3372013, rinnovato dal d.lgs. 97/2016 (Foia) prevede:

“La trasparenza € intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti
dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini,
promuovere la partecipazione degli interessati all'attivita amministrativa e
favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull”utilizzo delle risorse pubbliche.”.

Secondo I’ANAC “la trasparenza ¢ una misura di estremo rilievo e
fondamentale per la prevenzione della corruzione™.
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Nel PNA 2016, I’Autorita ricorda che la definizione delle misure
organizzative per I’attuazione effettiva degli obblighi di trasparenza sia
parte irrinunciabile del PTPC.

In conseguenza della cancellazione del programma triennale per la
trasparenza e l'integrita, ad opera del decreto legislativo 97/2016,
I'individuazione delle modalita di attuazione della trasparenza sara
parte integrante del PTPC in una “apposita sezione”.

Questa dovra contenere le soluzioni organizzative per assicurare
I’'adempimento degli obblighi di pubblicazione di dati ed informazioni,
nonché la designazione di responsabili della trasmissione e della
pubblicazione dei dati.

L’Autorita, inoltre, raccomanda alle amministrazioni di “rafforzare tale
misura nei propri PTPC anche oltre al rispetto di specifici obblighi di
pubblicazione gia contenuti in disposizioni vigenti” (PNA 2016 pagina 24).

Il decreto 97/2016 persegue tra I’altro “I'importante obiettivo di razionalizzare
gli obblighi di pubblicazione vigenti mediante la concentrazione e la riduzione
degli oneri gravanti sulle amministrazioni”.

Sono misure di razionalizzazione quelle introdotte all’articolo 3 del
decreto 33/2016:

1. la prima consente di pubblicare informazioni riassuntive, elaborate
per aggregazione, in sostituzione della pubblicazione integrale
(FANAC ha il compito di individuare i dati oggetto di
pubblicazione riassuntiva);

2. la seconda consente all’Autorita, proprio attraverso il PNA, di
modulare gli obblighi di pubblicazione in ragione della natura dei
soggetti, della dimensione organizzativa e delle attivita svolte
“prevedendo, in particolare, modalita semplificate per i comuni con
popolazione inferiore a 15.000 abitanti”, nonché per ordini e collegi
professionali.

I PNA 2016 si occupa dei “piccoli comuni’ nella “parte speciale” (da pagina
38) dedicata agli “approfondimenti”. In tali paragrafi del PNA, I’Autorita,
invita le amministrazioni ad avvalersi delle “gestioni associate”: unioni
e convenzioni.

A questi due modelli possiamo aggiungere i generici “accordi” normati
dall’articolo 15 della legge 241/1990 visto I’esplicito riferimento inserito
nel nuovo comma 6 dell’articolo 1 della legge 190/2012 dal decreto
delegato 97/2016:

“I comuni con popolazione inferiore a 15.000 abitanti possono aggregarsi per
definire in comune, tramite accordi ai sensi dell*articolo 15 della legge 241/1990,
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il piano triennale per la prevenzione della corruzione, secondo le indicazioni
contenute nel Piano nazionale anticorruzione™.

L’ANAC ha precisato che, con riferimento alle funzioni fondamentali, le
attivita di anticorruzione ‘“dovrebbero essere considerate all’interno della
funzione di organizzazione generale dell'amministrazione, a sua volta annoverata
tra quelle fondamentali”’(elencate al comma 27 dell’articolo 14, del DL
78/2010).

Quindi ribadisce che “si ritiene di dover far leva sul ricorso a unioni di comuni
e a convenzioni, oltre che ad accordi [...] per stabilire modalita operative
semplificate, sia per la predisposizione del PTPC sia per la nomina del RPCT”.

Le indicazioni dell’Autorita riguardano sia le unioni obbligatorie che
esercitano funzioni fondamentali, sia le unioni facoltative.

Secondo il PNA 2016 (pagina 40), in caso d’unione, si pu0 prevedere un
unico PTPC distinguendo tra: funzioni trasferite all’unione; funzioni
rimaste in capo ai comuni.

Per le funzioni trasferite, sono di competenza dell’'unione la
predisposizione, I’adozione e I'attuazione del PTPC.

Per le funzioni non trasferite il PNA distingue due ipotesi:

se lo statuto dell’'unione prevede [I'associazione delle attivita di
“prevenzione della corruzione”, da sole o inserite nella funzione
“organizzazione generale dell'amministrazione”, il PTPC dell’'unione puo
contenere anche le misure relative alle funzioni non associate, svolte
autonomamente dai singoli comuni;

al contrario, ciascun comune deve predisporre il proprio PTPC per le
funzioni non trasferite, anche rinviando al PTPC dell’unione per i
paragrafi sovrapponibili (ad esempio I’'analisi del contesto esterno).

La legge 56/2014 (articolo 1 comma 110) prevede che le funzioni di
responsabile anticorruzione possano essere volte svolte da un funzionario
nominato dal presidente tra i funzionari dell'unione o dei comuni che la
compongono.

Il nuovo comma 7 dell’articolo 1 della legge 190/2012, stabilisce che nelle
unioni possa essere designato un unico responsabile anticorruzione e per
la trasparenza.

Pertanto, il presidente dell’'unione assegna le funzioni di RPCT al
segretario dell’unione o di uno dei comuni aderenti o a un dirigente
apicale, salvo espresse e motivate eccezioni.

Nel caso i comuni abbiano stipulato una convenzione occorre distinguere
le funzioni associate dalle funzioni che i comuni svolgono singolarmente.
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Per le funzioni associate, € il comune capofila a dover elaborare la parte di
piano concernente tali funzioni, programmando, nel proprio PTPC, le
misure di prevenzione, le modalita di attuazione, i tempi e i soggetti
responsabili.

Per le funzioni non associate, ciascun comune deve redigere il proprio
PTPC.

A differenza di quanto previsto per le unioni, ’ANAC non ritiene
ammissibile un solo PTPC, anche quando i comuni abbiano associato la
funzione di prevenzione della corruzione o quando alla convenzione sia
demandata la funzione fondamentale di “organizzazione generale
dell*amministrazione”.

Di conseguenza, ciascun comune nomina il proprio RPCT anche qualora,
tramite la convenzione, sia aggregata I'attivita di prevenzione della
corruzione o I’**organizzazione generale dell*amministrazione”.
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8.1. Il nuovo accesso civico

L’istituto dell’accesso civico € stato introdotto nell’ordinamento
dall’articolo 5 del decreto legislativo 33/2013.

Secondo larticolo 5, all’obbligo di pubblicare in “amministrazione
trasparenza” documenti, informazioni e dati corrisponde “il diritto di
chiunque” di richiedere gli stessi documenti, informazioni e dati nel caso
ne sia stata omessa la pubblicazione.

La richiesta non doveva essere necessariamente motivata e chiunque
poteva avanzarla.

L'amministrazione disponeva di trenta giorni per procedere alla
pubblicazione del documento o del dato richiesto. Contestualmente alla
pubblicazione, lo trasmetteva al richiedente, oppure gli indicava il
collegamento ipertestuale a quanto richiesto.

In caso di ritardo 0 mancata risposta, il richiedente poteva ricorrere al
titolare del potere sostitutivo (articolo 2, comma 9-bis, legge 241/1990).

L’accesso civico ha consentito a chiunque, senza motivazione e senza
spese, di *“accedere” ai documenti, ai dati ed alle informazioni che la
pubblica amministrazione aveva I’obbligo di pubblicare per previsione del
decreto legislativo 33/2013.

Il decreto legislativo 97/2016 ha confermato I'istituto. Il comma 1 del
rinnovato articolo 5 prevede:

“L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche
amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto
di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro
pubblicazione™.

Quindi, il comma 2, dello stesso articolo 5, potenzia enormemente
I’istituto:

“Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull*utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai
documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli
oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi del decreto 33/2013.

La norma, pertanto, conferma per ogni cittadino il libero accesso ai dati ed
ai documenti elencati dal decreto legislativo 33/2013, ed oggetto di
pubblicazione obbligatoria, ed estende I’accesso civico ad ogni altro dato e
documento (“ulteriore) rispetto a quelli da pubblicare in “amministrazione
trasparente”.
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In sostanza, I’accesso civico potenziato investe ogni documento, ogni dato
ed ogni informazione delle pubbliche amministrazioni.

L’accesso civico potenziato incontra quale unico limite “la tutela di interessi
giuridicamente rilevanti” secondo la disciplina del nuovo articolo 5-bis che
esamineremo in seguito.

L’accesso civico, come in precedenza, non e sottoposto ad alcuna
limitazione quanto alla legittimazione soggettiva del richiedente: spetta
a chiunque.

La domanda di accesso civico identifica i dati, le informazioni o i
documenti richiesti, ma non richiede motivazione alcuna.

L'istanza pu0 essere trasmessa anche per via telematica ed é presentata
alternativamente ad uno dei seguenti uffici:

1. all’ufficio che detiene i dati, le informazioni o i documenti;
2. all’ufficio relazioni con il pubblico;

3. ad altro ufficio indicato dall’amministrazione nella sezione
“Amministrazione trasparente”.

Qualora la domanda abbia ad oggetto dati, informazioni o documenti da
pubblicare obbligatoriamente, € indirizzata al responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza.

Fatto salvo il rimborso del costo effettivamente sostenuto e documentato
dall’amministrazione *“per la riproduzione su supporti materiali”, il rilascio di
dati o documenti, in formato elettronico o cartaceo, in esecuzione
dell’accesso civico € gratuito.
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8.2. Latrasparenza e le gare d’appalto

Il decreto legislativo 18 aprile 2016 numero 50 di “Attuazione delle direttive
2014/23/UE, 2014/24/UE e 2014/25/UE sull’aggiudicazione dei contratti di
concessione, sugli appalti pubblici e sulle procedure d*appalto degli enti erogatori
nei settori dell*acqua, dell*energia, dei trasporti e dei servizi postali, nonché per il
riordino della disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori,
servizi e forniture” (pubblicato nella GURI 19 aprile 2016, n. 91, S.0.) ha
notevolmente incrementato i livelli di trasparenza delle procedure
d’appalto.

L’articolo 22, rubricato Trasparenza nella partecipazione di portatori di interessi
e dibattito pubblico, del decreto prevede che le amministrazioni
aggiudicatrici e gli enti aggiudicatori pubblichino, nel proprio profilo del
committente, i progetti di fattibilita relativi alle grandi opere
infrastrutturali e di architettura di rilevanza sociale, aventi impatto
sull'ambiente, sulle citta e sull'assetto del territorio, nonché gli esiti della
consultazione pubblica, comprensivi dei resoconti degli incontri e dei
dibattiti con i portatori di interesse.

I contributi e i resoconti sono pubblicati, con pari evidenza, unitamente ai
documenti predisposti dall'amministrazione e relativi agli stessi lavori.

Mentre I'articolo 29, recante “Principi in materia di trasparenza”, dispone:

“Tutti gli atti delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori
relativi alla programmazione di lavori, opere, servizi e forniture, nonché alle
procedure per I'affidamento di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori e opere,
di concorsi pubblici di progettazione, di concorsi di idee e di concessioni, compresi
quelli tra enti nell'ambito del settore pubblico di cui all*articolo 5, ove non
considerati riservati ai sensi dell*articolo 112 ovvero secretati ai sensi dell*articolo
162, devono essere pubblicati e aggiornati sul profilo del committente, nella
sezione “Amministrazione trasparente”, con I'applicazione delle disposizioni di
cui al decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33.

Al fine di consentire I'eventuale proposizione del ricorso ai sensi dell’ articolo 120
del codice del processo amministrativo, sono altresi pubblicati, nei successivi due
giorni dalla data di adozione dei relativi atti, il provvedimento che determina le
esclusioni dalla procedura di affidamento e le ammissioni all’esito delle
valutazioni dei requisiti soggettivi, economico-finanziari e tecnico-professionali.

E’ inoltre pubblicata la composizione della commissione giudicatrice e i curricula
dei suoi componenti. Nella stessa sezione sono pubblicati anche i resoconti della
gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione”.

Invariato il comma 32 dell’articolo 1 della legge 190/2012, per il quale per
ogni gara d’appalto le stazioni appaltanti sono tenute a pubblicare nei
propri siti web:
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a) lastruttura proponente;

b) l'oggetto del bando;

c) l'elenco degli operatori invitati a presentare offerte;

d) l'aggiudicatario;

e) l'importo di aggiudicazione;

f) 1tempi di completamento dell'opera, servizio o fornitura;
g) l'importo delle somme liquidate.

Entro il 31 gennaio di ogni anno, tali informazioni, relativamente all'anno
precedente, sono pubblicate in tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard aperto che consenta di
analizzare e rielaborare, anche a fini statistici, i dati informatici.

Le amministrazioni trasmettono in formato digitale tali informazioni
al’ANAC.
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9. Il titolare del potere sostitutivo

Il costante rispetto dei termini di conclusione del procedimento
amministrativo, in particolare quando avviato su “istanza di parte”, € indice
di buona amministrazione ed una variabile da monitorare per I’attuazione
delle politiche di contrasto alla corruzione.

Il sistema di monitoraggio del rispetto dei suddetti termini € prioritaria
misura anticorruzione prevista dal PNA.

L’Allegato 1 del PNA del 2013 a pagina 15 riporta, tra le misure di
carattere trasversale, il monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali:

“attraverso il monitoraggio emergono eventuali omissioni o ritardi che possono
essere sintomo di fenomeni corruttivi”.

Vigila sul rispetto dei termini procedimentali il *“titolare del potere
sostitutivo”.

Come noto, “I'organo di governo individua, nell’ambito delle figure apicali
dell'amministrazione, il soggetto cui attribuire il potere sostitutivo in caso di
inerzia” (articolo 2 comma 9-bis della legge 241/1990, comma aggiunto dal
DL 572012 convertito dalla legge 35/2012).

Decorso infruttuosamente il termine per la conclusione del procedimento,
il privato cittadino, che con domanda ha attivato il procedimento stesso,
ha facolta di rivolgersi al titolare del potere sostitutivo affinché, entro un
termine pari alla meta di quello originariamente previsto, concluda il
procedimento attraverso le strutture competenti o con la nomina di un
commissario.

Il titolare del potere sostitutivo entro il 30 gennaio di ogni anno ha I’onere di
comunicare all'organo di governo, i procedimenti, suddivisi per tipologia
e strutture amministrative competenti, per i quali non é stato rispettato il
termine di conclusione previsto dalla legge o dai regolamenti.

Nel caso di omessa nomina del titolare dal potere sostitutivo tale potere si
considera “attribuito al dirigente generale” o, in mancanza, al dirigente
preposto all'ufficio o in mancanza al “funzionario di piu elevato livello
presente nell*amministrazione™.

Negli enti locali, in caso di mancata nomina, il titolare dal potere sostitutivo é
il segretario comunale.
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] Parte 11 ]
Il Piano anticorruzione
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1. Analisi del contesto

Secondo I’Autorita nazionale anticorruzione la prima e indispensabile fase
del processo di gestione del rischio & quella relativa all*analisi del contesto,
attraverso la quale ottenere le informazioni necessarie a comprendere
come il rischio corruttivo possa verificarsi all'interno dell'amministrazione
per via delle specificita dell*ambiente in cui essa opera in termini di strutture
territoriali e di dinamiche sociali, economiche e culturali, o per via delle
caratteristiche organizzative interne (ANAC determinazione n. 12 del 28
ottobre 2015).

Attraverso questo tipo di analisi si favorisce la predisposizione di un
PTPC contestualizzato e, quindi, potenzialmente piu efficace.

1.1. Contesto esterno

Negli enti locali, a fini dell'analis del contesto esterno, i responsabili
anticorruzione possono avvalersi degli elementi e dei dati contenuti nelle relazioni
periodiche sullo stato dell'ordine e della sicurezza pubblica, presentate al
Parlamento dal Ministero dell'Interno e pubblicate sul sito della Camera dei
Deputati.

Secondo i dati contenuti nella “Relazione sull’ attivita delle forze di polizia, sullo
stato dell’ordine e della sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata”
trasmessa dal Ministro dell’ Interno alla Presidenza della Camera del deputati il 14
gennaio 2016, disponibile alla pagina web:

http://www.camera.it/legl7/494? dLegidl atura=17& categoria=038&
per laprovinciadi Salerno, risulta quanto segue:
“PROVINCIA DI SALERNO.

Nella provincia, I'azione di contrasto delle Forze di poliza ha consentito la
disarticolazione di storici clan, determinando, nel contempo, significativi vuoti di
potere ed un panorama criminale in continua evoluzione, con la costituzione di
gruppi dagli equilibri interni eterogenei.

| nuovi vertici conservano importanti collegamenti con le originarie compagini,
nonché con organizzazioni del napoletano e del casertano e prediligono una
minore visibilita dedicandos ad attivita illecite apparentemente di minor allarme
sociale, awalendos di pochi fiduciari. In alcuni casi, come nel contesto
territoriale della Valle dell'lmo e della Costa Cilentana, il controllo delle attivita
illecite e gestito direttamente da organizzazioni criminali di altre province
campane: nei comuni di Bracigliano, Sano e Mercato S. Severino e stata rilevata
la presenza operativa del clan "Graziano" di Quindici, originario della vicina
provincia di Avellino. Nell'area costiera del Cilento, ed in particolare nella citta
di Agropoli e comuni limitrofi, & consolidata la presenza di un pluripregiudicato,
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nipote del soggetto apicale del gruppo "Fabbrocino”, ritenuto responsabile di
riciclaggio ed altro.

Gli interessi criminali del gruppi locali sono l'usura, |'esercizio abusivo del
credito, il traffico e lo spaccio di sostanze stupefacenti (in prevalenza marijuana),
gli appalti di lavori pubblici, i reati finanziari legati al reinvestimento di capitali
elo smaltimento illegale dei rifiuti.

E' stata documentata l'infiltrazione del clan nel tessuto economico della
provincia, mediante I'aggiudicazione di lavori pubblici connessi ad iniziative di
riqualificazione urbana, portuale, costiera e turistica, che spesso vede la
connivenza di amministratori pubblici: si segnala a tal proposito la vicenda che
ha visto coinvolto il Sndaco di Battipaglia, accusato di aver favorito, nell’
assegnazione di alcuni appalti pubblici, ditte legate al clan dei "Casalesi”. Infatti,
1'8 maggio 2013 personale della D.I.A. e dell’Arma dei Carabinieri hanno
eseguito un'ordinanza di custodia cautelare per i reati di interposizione fittizia,
abuso d'ufficio in concorso, turbata liberta degli incanti e corruzione aggravata,
nei confronti di cinque soggetti, tra i quali il Sndaco del Comune di Battipaglia,
il responsabile del settore tecnico, il capo ufficio infrastrutture ed un soggetto
contiguo al clan "Bidognetti" di Caserta. Nel medesimo contesto operativo, e
stata sottoposta a sequestro preventivo un'impresa operante nel settore
dell'impiantistica industriale, mentre numerose sono state le perquisizioni
domiciliari eseguite anche in altre regioni. Le successive dimissioni di diciannove
consiglieri hanno preceduto I'insediamento di una Commissione d'accesso per
infiltrazioni camorristiche. Il 7 aprile 2014 € stato sciolto il consiglio comunale di
Battipaglia.

Il porto di Salerno, nel cui interno sono in corso lavori di riqualificazione (per o
sviluppo raggiunto e le dimensioni strutturali), potrebbe rilevarsi fondamentale
snodo per l'importazione internazionale di stupefacenti, di tl.e e per
I'importazione di prodotti commerciali contraffatti, destinati al mercato campano
e nazionale.

La pressione criminale interessa maggior mente |le seguenti aree:

- nel capoluogo, rimane |'operativita del clan "Panella - D'Agostino”, le cui
principali attivita illecite sono rappresentate dal traffico di stupefacenti,
dall'usura e dalle estorsioni. Tuttavia i sono evidenziati gruppi capeggiati da
giovani pregiudicati, determinando una situazione di effervescenza connessa alla
scarcerazione di personaggi di spessore criminale legati al citato clan; nelle
frazioni di Ogliara, Matierno e Fratte di Salerno (c.d. Salerno alta) nonché nei
comuni limitrofi di San Mango Piemonte, San Cipriano Picentino, Castiglione dei
Genovesi, Baronissi e Pellezzano, il gruppo criminale "Viviani" risulta
particolarmente attivo nelle estorsioni ai danni di imprese edili del luogo.

- l'agro nocerino-sarnese e contraddistinto da uno scenario delinquenziale
altamente complesso per la contiguita di alcuni grossi centri (quali Angri, Scafati,
Sarno, San Valentino Torio, San Marzano sul Sarno) con la provincia di Napoli e
coni gruppi criminali Ii operativi (specie con quelli dell'area vesuviana-stabiese),
oltre che con quélli attivi nella provincia di Avellino ("Cava' e"Graziano").
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- A Sant'Egidio del Monte Albino s registra la presenza di un gruppo criminale
legato alla famiglia "Sorrentino”; questo potrebbe essere indebolito dalla scelta
di collaborazione con la giustizia da parte di alcuni esponenti del citato gruppo.

- Ad Angri opera il clan "Nocera", alias del "Tempesta"; anche se |'arresto di
numeros esponenti del gruppo e la collaborazione con la giustizia, awiata da
alcuni soggetti di rilievo del clan, hanno favorito il tentativo, da parte di giovani
leve, di assumere posizioni di vertice nello scenario criminale, con il sostegno di
congreghe camorristiche dell'entroterra vesuviano;

- A Pagani, nel clan "D' Auria Petrosino-Fezza" s € assistito all'ascesa di giovani
emergenti, anche legati da rapporti di stretta parentela con i capi storici (come D'
Auria Petrosino Gioacchino e Fezza Tommaso), dediti principalmente al traffico
di sostanze stupefacenti e alle estorsioni. Il 19 dicembre 2014 |la DIA e I'Arma dei
Carabinieri hanno eseguito un provvedimento cautelare nei confronti di D' Auria
Petrosino Antonio e altre sei persone per associazione di tipo mafioso, concorso
esterno in associazione mafiosa, finalizzato allo scambio elettorale politico
mafioso, illecita concorrenza, estorsione, tutti commessi con |'aggravante del
metodo mafioso. Le indagini, iniziate nel 2011 costituiscono un ulteriore sviluppo
di pregresse investigazioni nel confronti del clan Pezza D' Auria Petrosino
operante a Pagani e comuni limitrofi, gia oggetto di trentanove provvedimenti
cautelari eseguiti il 16 maggio 2014 per traffico di sostanze stupefacenti.
Nell'ambito dell'operazione sono state sequestrate 4 societa per un valore di tre
milioni di euro. Fra gli indagati figura un consigliere comunale di Pagani.

-Nella zona di Sarno e nella fascia confinante con la provincia avellinese, s
rileva la presenza di soggetti collegati al clan "Serino", guidato dal
pluripregiudicato Aniello Serino (detenuto), detto "O Pope", con proiezioni
territoriali anche nella Valle dell'lmo (a cavallo delle province di Avellino e
Salerno), grazie ai contatti con il clan "Graziano", originario di Quindici (A V),
che ha esteso la sua influenza anche alla provincia salemitana.

-A Scafati € operativo il gruppo "Matrone" (legato al clan "Cesarano” di Pompei
e ad altri gruppi della provincia di Napoli) anche se il capo Matrone Francesco &
attualmente detenuto.

-A Nocera Inferiore si segnala il clan "Mariniello-Pignataro”, gia affiliato al clan
"Benigno", che monopolizza il controllo delle attivita illecite ed e in contatto con
sodalizi dell'area vesuviana; a Nocera Superiore e zone limitrofe, si registra la
presenza del clan "Pignataro”, guidato da Antonio Pignataro, attualmente
detenuto in regime speciale, in contatto con 1 "Sorrentino” (di Sant'Egidio del
Monte Albino), e con i clan dell'area vesuviana.

- Anche a Piana del Sele sono presenti numerosi clan delinquenziali.

Tra i comuni di Capaccio, Eboli, Albanella, operano i gruppi "Marino",
"EspositoAndalora®, i "Maiale" di Eboli (SA), interessati ai traffici di
stupefacenti, alle estorsioni, allo sfruttamento della prostituzione ed al controllo
dei locali notturni.
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Nell'area di Bellizzi e Battipaglia, insistono i "Pecoraro-Renna" ei "De Feo"; il
25 febbraio 2014 la Polizia di Stato e la Polizia Penitenziaria hanno eseguito
un‘ordinanza di custodia cautelare in carcere e una agli arresti domiciliari
emessa dal tribunale di Salerno, su richiesta della DDA, nei confronti di sette
persone per i reati di associazione per delinquere di tipo mafioso, estorsione,
ricettazione e riciclaggio, commess a Salerno e Pontecagnano dal 2009 al 2012.
Le indagini hanno preso spunto dalle dichiarazioni del collaboratore di giustizia
Del Pizzo Raffaele, gia componente dell'associazione criminale. In particolare,
Capo Giuseppe e De Feo Antonio, gia detenuti, perché condannati per fatti di
criminalita organizzata e soprattutto riconosciuti nel territorio come soggetti
posti ai vertici di associazioni di tipo mafioso operanti nel Salernitano e nella
Piana del Sele, promuovevano e dirigevano dal carcere tali illecite attivita ai
danni di imprenditori locali, con la collaborazione di un agente della Polizia
Penitenziara, che é stato arrestato.

Alleato dei "De Feo" e operativo sulle stesso territorio, va segnalato il clan
"Marandino”, anche se duramente colpito da operazioni di polizia. In particolare,
il 25 settembre 2014, nell'ambito dell'Operazione Parmenide, la Polizia di Sato,
su richiesta della DDA, ha tratto in arresto 6 persone per associazione per
delinquere di tipo camorristico, estorsione, usura ed altro. Tra gli arrestati figura
Giovanni Marandino, 77 anni, noto come esponente di spicco nella Nuova
Camorra Organizzata negli anni Settanta e per aver gestito fino al maggio 1979
la latitanza del boss Raffaele Cutolo. Le altre persone arrestate sono accusate di
far parte di un clan camorristico, di cui Marandino & considerato il capo.
L'ultimo arresto di Marandino risale al 2006 a Firenze, quando fu accusato di
associazione mafiosa, usura ed estorsione. In quella circostanza, gestiva un clan
nell'isola d'Elba. Le indagini sono cominciate nel dicembre 2013 a partire da
alcune estorsioni ai danni di imprenditori che per lavorare nella zona tra Eboli e
Battipaglia, in provincia di Salerno, subivano ricatti e minacce.

Ad Agropoli sono presenti anche elementi del clan "Fabbrocino” interessati in
attivita di riciclaggio e la famiglia di nomadi "Marotta", dedita al riciclaggio di
capitali illeciti ottenuti attraverso l'usura e le rapine in danno di gioiellerie
perpetrate su tutto il territorio nazionale.

Nella Vane del'lrno, in particolare nella zona compresa tra Mercato San
Severino, Fisciano, Roccapiemonte e Baronissi, opera il gruppo guidato dalla
famiglia "Genovese".

Nella zona di Cava de Tirreni € ancora attivo lo storico clan "Bisogno", influente
anche nel comune di Pagani e dedito alle estorsioni in danno di imprenditori
commerciali e la progressiva affermazione del gruppo "Celentano”, dedito
prevalentemente alle estorsioni.

Nel Vallo di Diano, pur non rilevandosi la presenza di locali organizzazioni
criminali, le investigazioni svolte nel tempo hanno evidenziato investimenti
immobiliari ed imprenditoriali della criminalita organizzata napoletana,
casertana e calabrese.

50



Nel 2014, nella provincia di Salerno, s rileva la cattura di latitanti esponenti di
rilievo di clan dell'area stabiese e napoletana, facendo ritenere che i predetti
possano godere di appoggi e abbiano interessi legati al riciclaggio, soprattutto
nel settore turistico. In particolare il 7 febbraio 2014 ad Agro (SA) I'Arma dei
Carabinieri ha tratto in arresto D' A vino Giovanni, capo dell'omonimo clan
operante a Somma Vesuviana, latitante dal dicembre 2013 . 11 9 maggio 2014 ad
Angri (SA), I'Arma dei Carabinieri ha tratto in arresto Francesco Maturo
elemento apicale del clan "Fabbrocino”, inserito nell'elenco del latitanti piu
pericolos d'Italia. L'uomo si hascondeva in una villetta di Angri, in provincia di
Salerno ed era in possesso di due pistole e di un documento di identita falso.
Maturo era latitante dal 10 dicembre 2012, poiché sfuggito all'ordinanza di
custodia cautelare in carcere emessa dal gip di Napoli per associazione di tipo
mafioso ed estorsioni. Il 9 giugno 2014 a Capaccio (SA) I'Arma del Carabinieri
ha catturato Domenico Cesarano, 58 anni, elemento apicale del clan vesuviano
"Fabbrocino” e referente nel comune di Palma Campania; I'uomo era latitante
dal 18 marzo scorso perché sfuggito all'arresto per una condanna a 11 anni di
reclusione per associazione di tipo mafioso ed estorsione aggravata.

S evidenzia una recrudescenza di attivitd usuraie e furti, riconducibili ad
associazioni criminali operanti nella zona del Cilento ed in particolare nella citta
di Agropoli. Inoltre, nell'area di Scafati, si registra un aumento degli attentati,
probabilmente riconducibile a elementi residuali del ridimensionato clan
"Matrone" in conflitto con altri gruppi criminali insistenti nella zona.

La prostituzione é praticata soprattutto da giovani straniere, anche all'interno di
locali notturni, ed € gestita per lo piu da loro connazionali. (L'incidenza degli
stranieri nello sfruttamento della prostituzione rappresenta il 40% del totale del
denunciati nel 2014).

In tutta la Piana del Sele € numerosa la presenza di stranieri, operanti
principalmente nelle attivita di bracciantato agricolo. Il fenomeno del caporalato
trova particolare manifestazione in considerazione della vocazione agricola della
provincia salernitana.

Non sono state rilevate situazioni di particolare tensione o conflitto tra gruppi di
diversa etnia o nazionalita. | contatti con la criminalita organizzata endogena
non appaiono organici.

E' stato appurato il coinvolgimento di soggetti di nazionalita rumena nel
contrabbando internazionale di oli minerali, anche in collaborazone con cittadini
italiani, come emerge dall'operazione "Gasoline", del 10 luglio 2014, condotta
dalla Guardia di Finanza che ha eseguito un'ordinanza di custodia cautelare nei
confronti di trentuno persone (tra cui 10 cittadini rumeni ed 1 tedesco) facenti
parte di un sodalizio criminale dedito al contrabbando di gasolio e a quello di poi
rivenduti in ltalia. Contestualmente, € stato eseguito il sequestro di beni mobili e
immobili, quote societarie e disponibilita finanziarie per un valore complessivo di
oltre 2 di euro. Tali indagini hanno permesso di accertare I'esistenza di
un'organizzazione criminale, operante nell'area sud della provincia di Salerno e
capeggiata da un cittadino rumeno che, awalendos della collaborazione di un
soggetto salernitano e di altri sodali, ha trasferito indebitamente ad operatori
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economici del settore, ingenti quantitativi di gasolio per autotrazione,
attestandone fittiziamente il trasporto su strada, mediante falsa documentazone,
con conseguente evasione d'imposta per oltre 3 milioni di euro. Inoltre, dopo i
primi sequestri di gasolio, e stato appurato che il sodalizio aveva tentato una
diversificazione dei traffici illeciti, organizzando anche un commercio di sigarette
di contrabbando.

L'attivita criminosa riconducibile a contesti propri di criminalita diffusa s
estrinseca, in prevalenza, nella commissione di reati contro il patrimonio e nella
gestione dello spaccio di stupefacenti. In particolare, il 25 gennaio 2014
(operazione "Zona d'ombra” appendice dell'operazione "Avalanche 2") la Polizia
di Sato ha eseguito un decreto di fermo di indiziato di delitto emesso dalla DDA
di Salerno nei confronti di cinque persone, arrestate tra Salerno e Napoli, i quali
unitamente ad altri tre indagati, tutti gia arrestati, sono responsabili di
un‘associazione per delinquere dedita all'importazione di droga, in particolare
dalla Spagna, da immettere sul mercato dello spaccio del territorio agro-
nocerino -sarnese e comuni limitrofi all'area vesuviana. La base logistica
dell'organizzazione era nella citta di Scafati, ove arrivava lo stupefacente
importato.

I1'5 dicembre 2014 personale della Polizia di Stato ha eseguito diciotto misure
cautelari nei confronti di altrettanti soggetti ritenuti responsabili dei reati di
associazione per delinquere finalizzata al traffico e allo spaccio di stupefacenti
del tipo hashish e cocaina e numerosi, specifici, episodi di spaccio. Nel corso
delle investigazioni sono stati sequestrati consistenti quantitativi di sostanza
stupefacente del tipo hashish e cocaina. Il sodalizio, guidato dai fratelli
Vicinanza, aveva tentato di acquisire I'egemonia nella distribuzione e nello
gpaccio di stupefacente nel Capoluogo e nei comuni limitrofi sostituendosi
all'organizzazione diretta da Ugo Corsini, sgominata dalla Polizia di Sato nel
giugno del 2013 nell'ambito dell'operazione "Nuovo Corso”.

Nello specifico, per quanto concerne il territorio dell’ente, anche attraverso
I’analisi dei dati in possesso del Comando della Polizia Locale, non si
segnalano criminosi legati alla criminalita organizzata ovvero a fenomeni
di corruzione verificatisi nel territorio dell’Ente.
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1.2. Contesto interno

La struttura organizzativa dell’ente é stata definita con la deliberazione
della giunta comunale numero 14 del 30/01/2014.

La struttura e ripartita in Aree/Settori.

Ciascuna Area/Settore € organizzata in Servizi/Uffici.

Al vertice di ciascuna Area € posto un dirigente, mentre alla guida di ogni
Servizio & designato un dipendente di categoria D, titolare di posizione

organizzativa.

STRUTTURA ORGANIZZATIVA - PERSONALE

Categoria Previsti in dotazione organica | In servizio al 31/12/2016
numero numero
A 27 11
B/1 20 14
B/3 12 7
C 45 35
D/1 22 6
D/3 6 0
DIRIGENTE 3 2
TOTALE 135 75
La dotazione organica effettiva prevede:
AREA TECNICA
Categoria Previsti in dotazione In servizio al
organica 31/12/2016
numero numero
A operatore 18 5
B/1 esecutore 14 9
B/3 collaboratore 5 4
professionale
C istruttore 13 13
D/1 istruttore direttivo 7 3
D/3 Funzionario 2 0
DIRIGENTE 1 1
TOTALE 60 35
AREA FINANZE
Categoria Previsti in dotazione In servizio al
organica 31/12/2016
numero numero
A operatore 0 0
B/1 esecutore 1 1
B/3 collaboratore 1 0
professionale
C istruttore 7 5
D/1 istruttore direttivo 2 0
D/3 Funzionario 1 0
DIRIGENTE 1 1
TOTALE 13 7
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AREA AFFARI GENERALI E ISTITUZIONALI

Categoria Previsti in dotazione In servizio al
organica 31/12/2015
numero numero

A operatore 9 6

B/1 esecutore 5 5

B/3 collaboratore 6 3

professionale

C istruttore 12 8

D/1 istruttore direttivo 9 2

D/3 Funzionario 2 0

DIRIGENTE 1 0

TOTALE 44 23

SETTORE POLIZIA MUNICIPALE

Categoria Previsti in dotazione In servizio al
organica 31/12/2015
numero numero

A operatore 0 0

B/1 esecutore 0 0

B/3 collaboratore 0 0

professionale

C istruttore 13 9

D/1 istruttore direttivo 4 1

D/3 Funzionario 1 0

DIRIGENTE 0 0

TOTALE 18 10

1.3. Mappatura dei processi

by

La mappatura dei processi € un modo razionale di individuare e
rappresentare tutte le principali attivita dell'ente. La mappatura ha
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carattere strumentale a fini dell'identificazione, della valutazione e del
trattamento dei rischi corruttivi.

L’ANAC, con la determinazione n. 12 del 2015, ha previsto che il Piano
triennale di prevenzione della corruzione dia atto dell’effettivo
svolgimento della mappatura dei processi (pagina 18).

In ogni caso, secondo I’Autorita, “in condizioni di particolare difficolta
organizzativa, adeguatamente motivata la mappatura dei processi pud essere
realizzata al massimo entro il 2017”.

La mappatura completa dei principali processi di governo e dei processi
operativi dell’ente é riportata nella tabella delle pagine seguenti.

Per le finalitd di prevenzione e contrasto alla corruzione, i processi di
governo sono scarsamente significativi in quanto generalmente tesi ad
esprimere I'indirizzo politico dell’amministrazione in carica.

Al contrario, assumono particolare rilievo i processi ed i sotto-processi
operativi che concretizzano e danno attuazione agli indirizzi politici
attraverso procedimenti, atti e provvedimenti rilevanti all’esterno e,
talvolta, a contenuto economico patrimoniale.

E’ bene rammentare che la legge 190/2012 é interamente orientata a
prevenire i fenomeni corruttivi che riguardano I’apparato tecnico
burocratico degli enti, senza particolari riferimenti agli organi politici.

In allegato, chi legge puo trovare le schede di valutazione del rischio di
tutte le attivita analizzate.
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2. Processo di adozione del PTPC

2.1. Data e documento di approvazione del Piano da parte
degli organi di indirizzo politico-amministrativo.

L'Amministrazione, in linea con quanto raccomandato dall'Autorita Nazionale
Anticorruzione (A.N.A.C.) con il recente aggiornamento a P.N.A., giusta
delibera A.N.A.C. nr. 831/2016 del 3/08/2016 ha inteso raccogliere idee e
proposte di cittadini e associazioni, finalizzate ad una migliore impostazione e
realizzazione del processo di gestione del rischio e ad un'efficace individuazione
delle misure di prevenzione della corruzione.

Con avviso pubblico dell’11 gennaio 2017 il Responsabile della Prevenzione e
della Trasparenza ed Integrita ha invitato tutti i soggetti interessati, (persone
fisiche, giuridiche, associazioni e degli stakeholder) ad inviare suggerimenti entro
il 20 GENNAIO 2017, mediante consegna a mano presso I'Ufficio protocollo o
posta certificata al'indirizzo PEC protocollo.salaconsilina@asmepec.it 0
mediante Servizio postale al Comune di Sala Consilina (SA) Via Mezzacapo,
n.44, mediante A.R. con ricevuta di ritorno;

Nel termine assegnato per raccogliere eventuali suggerimenti da parte del
cittadini e degli stakeholder in materiadi misure di prevenzione della corruzione e
dell’illegalita e in materia di trasparenza e integrita non sono pervenuti né
suggerimenti, né segnalazioni, né proposte di emendamento;

Pertanto scaduto detto termine & stato approvato il presente documento
definitivo da parte della giunta.

2.2. Attori interni all'amministrazione che hanno partecipato
alla predisposizione del Piano, nonché canali e strumenti di
partecipazione

Oltre al Responsabile per la prevenzione della corruzione, dott. Lucio
Pisano, anche nella sua veste di Responsabile per la Trasparenza, hanno
partecipato alla stesura del Piano il Dirigente dell’Area tecnica, ing. Attilio
De Nigris, il Dirigente dell’Area Finanze ed il Responsabile del settore
Polizia Municipale, riunitisi in Conferenza dei Servizi.

56



2.3. Individuazione degli attori esterni all'amministrazione
che hanno partecipato alla predisposizione del Piano nonché
dei canali e degli strumenti di partecipazione

Data la dimensione demografica dell’ente, tutto sommato contenuta, non
sono stati coinvolti attori esterni nel processo di predisposizione del Piano.

E’ stato comungue pubblicato avviso rivolto atutti i soggetti interessati, (persone
fisiche, giuridiche, associazioni e degli stakeholder) ad inviare suggerimenti entro
il 20 GENNAIO 2017. Non & per 0 pervenuta alcuna segnalazione.

2.4. Indicazione di canali, strumenti e iniziative di
comunicazione dei contenuti del Piano

Il Piano sara pubblicato sul sito istituzionale, link dalla homepage
“amministrazione trasparente” nella sezione ventitreesima “altri contenuti”, a
tempo indeterminato sino a revoca 0 sostituzione con un Piano
aggiornato.
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3. Gestione del rischio

3.1. Indicazione delle attivita nell'ambito delle quali e piu
elevato il rischio di corruzione, "aree di rischio"

Per ogni ripartizione organizzativa dell’ente, sono ritenute *“aree di rischio”,
quali attivita a piu elevato rischio di corruzione, le singole attivita, i
processi ed i procedimenti riconducibili alle macro AREE seguenti:

AREA A:
acquisizione e progressione del personale:

concorsi e prove selettive per I'assunzione di personale e per la
progressione in carriera.

AREA B:
affidamento di lavori servizi e forniture:

procedimenti di scelta del contraente per I'affidamento di lavori, servizi,
forniture.

AREA C:

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto ed immediato per il destinatario:

autorizzazioni e concessioni.

AREA D:

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario:

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere
a persone ed enti pubblici e privati.

AREAE

provvedimenti di pianificazione urbanistica generale ed attuativa;
permessi di costruire ordinari, in deroga e convenzionati;

accertamento e controlli sugli abusi edilizi, controlli sull’uso del territorio;

gestione del processo di irrogazione delle sanzioni per violazione del CDS
e vigilanza sulla circolazione e la sosta;

gestione ordinaria delle entrate e delle spese di bilancio;
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accertamenti e verifiche dei tributi locali, accertamenti con adesione dei
tributi locali;

incentivi economici al personale (produttivita individuale e retribuzioni di
risultato);

gestione della raccolta, dello smaltimento e del riciclo dei rifiutil;

protocollo

3.2. Metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del
rischio

La valutazione del rischio e svolta per ciascuna attivita, processo o fase di
processo mappati. La valutazione prevede I'identificazione, I'analisi e la
ponderazione del rischio.

A. L'identificazione del rischio

Consiste nel ricercare, individuare e descrivere i “rischi di corruzione”
intesa nella piu ampia accezione della legge 190/2012.

Richiede che, per ciascuna attivita, processo o fase, siano evidenziati i
possibili rischi di corruzione.

Questi sono fatti emergere considerando il contesto esterno ed interno
all'amministrazione, anche con riferimento alle specifiche posizioni
organizzative presenti all'interno dell'amministrazione.

I rischi sono identificati:

attraverso la consultazione ed il confronto tra i soggetti coinvolti, tenendo
presenti le specificita dell’ente, di ciascun processo e del livello
organizzativo in cui il processo si colloca;

valutando i passati procedimenti giudiziari e disciplinari che hanno
interessato I'amministrazione;

applicando i criteri descritti nell’Allegato 5 del PNA: discrezionalita,
rilevanza esterna, complessita del processo, valore economico, razionalita
del processo, controlli, impatto economico, impatto organizzativo,
economico e di immagine.

L’identificazione dei rischi e stata svolta da un “gruppo di lavoro” composto
dai dirigenti dell’Area Tecnica e dell’Area Finanze e dal Responsabile del

! ANAC determinazione numero 12 del 28 ottobre 2015, pagina 18.
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Settore Polizia Municipale coordinato dal Responsabile della prevenzione
delle corruzione.

B. L'analisi del rischio

In questa fase sono stimate le probabilita che il rischio si concretizzi
(probabilita) e sono pesate le conseguenze che cid produrrebbe (impatto).

Al termine, e calcolato il livello di rischio moltiplicando “probabilita” per
“Impatto”.

L’Allegato 5 del PNA suggerisce metodologia e criteri per stimare
probabilita e impatto e, quindi, per valutare il livello di rischio.

L’ANAC ha sostenuto che gran parte delle amministrazioni ha applicato
in modo “troppo meccanico” la metodologia presentata nell'allegato 5 del
PNA.

Secondo ’ANAC “con riferimento alla misurazione e valutazione del livello di
esposizione al rischio, si evidenzia che le indicazioni contenute nel PNA, come ivi
precisato, non sono strettamente vincolanti potendo I'amministrazione scegliere
criteri diversi purché adeguati al fine” (ANAC determinazione n. 12/2015).

Fermo restando quanto previsto nel PNA, ¢ di sicura utilita considerare
per I'analisi del rischio anche l'individuazione e la comprensione delle
cause degli eventi rischiosi, cioé delle circostanze che favoriscono il
verificarsi dell'evento.

Tali cause possono essere, per ogni rischio, molteplici e combinarsi tra
loro.

Ad esempio, tenuto naturalmente conto che gli eventi si verificano in
presenza di pressioni volte al condizionamento improprio della cura
dell'interesse generale:

1. mancanza di controlli: in fase di analisi andra verificato se presso
I'amministrazione siano gia stati predisposti, ma soprattutto
efficacemente attuati, strumenti di controllo relativi agli eventi
rischiosi;

2. mancanza di trasparenza;
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3. eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della
normativa di riferimento;

4. esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
processo da parte di pochi o di un unico soggetto;

5. scarsa responsabilizzazione interna;

6. inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai
processi;

7. inadeguata diffusione della cultura della legalita;

8. mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e
amministrazione.

B1l. Stima del valore della probabilita che il rischio si
concretizzi

Secondo I’Allegato 5 del PNA del 2013, criteri e valori (0 pesi, 0 punteggi)
per stimare la "probabilita” che la corruzione si concretizzi sono i seguenti:

discrezionalita: piu é elevata, maggiore é la probabilita di rischio (valori
da0ab);

rilevanza esterna: nessuna valore 2; se il risultato si rivolge a terzi valore
S5

complessita del processo: se il processo coinvolge piu amministrazioni il
valore aumenta (da 1 a 5);

valore economico: se il processo attribuisce vantaggi a soggetti terzi, la
probabilita aumenta (valore da 1 a 5);

frazionabilita del processo: se il risultato finale pud essere raggiunto
anche attraverso una pluralita di operazioni di entita economica ridotta, la
probabilita sale (valori da 1 a 5);

controlli: (valori da 1 a 5) la stima della probabilita tiene conto del sistema
dei controlli vigente. Per controllo si intende qualunque strumento
utilizzato che sia utile per ridurre la probabilita del rischio.

Quindi, sia il controllo preventivo che successivo di legittimita e il
controllo di gestione, sia altri meccanismi di controllo utilizzati.

Il “gruppo di lavoro” per ogni attivita/processo esposto al rischio ha
attribuito un valore/punteggio per ciascuno dei sei criteri elencati.

La media finale rappresenta la “stima della probabilita”.
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B2. Stima del valore dell’'impatto

L'impatto si misura in termini di impatto economico, organizzativo,
reputazionale e sull’limmagine.

I’Allegato 5 del PNA, propone criteri e valori (punteggi o pesi) da
utilizzare per stimare “lI'impatto”, quindi le conseguenze, di potenziali
episodi di malaffare.

Impatto organizzativo: tanto maggiore € la percentuale di personale
impiegato nel processo/attivita esaminati, rispetto al personale
complessivo dell’'unita organizzativa, tanto maggiore sara “l'impatto”
(fino al 20% del personale=1; 100% del personale=5).

Impatto economico: se negli ultimi cinque anni sono intervenute sentenze
di condanna della Corte dei Conti o sentenze di risarcimento per danni
alla PA a carico di dipendenti, punti 5. In caso contrario, punti 1.

Impatto reputazionale: se negli ultimi cinque anni sono stati pubblicati su
giornali (o sui media in genere) articoli aventi ad oggetto episodi di
malaffare che hanno interessato la PA, fino ad un massimo di 5 punti per
le pubblicazioni nazionali. Altrimenti punti 0.

Impatto sull’immagine: dipende dalla posizione gerarchica ricoperta dal
soggetto esposto al rischio. Tanto piu é elevata, tanto maggiore é I'indice
(dalab5 punti).

Attribuiti i punteggi per ognuna della quattro voci di cui sopra, la media
finale misura la “stima dell’impatto”.

L’analisi del rischio si conclude moltiplicando tra loro valore della
probabilita e valore dell'impatto per ottenere il valore complessivo, che
esprime il livello di rischio del processo.

C. La ponderazione del rischio

Dopo aver determinato il livello di rischio di ciascun processo o attivita si
procede alla *“ponderazione”.

In pratica la formulazione di una sorta di graduatoria dei rischi sulla base
del parametro numerico “livello di rischio”.
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I singoli rischi ed i relativi processi sono inseriti in una “classifica del livello
di rischio”.

Le fasi di processo o i processi per i quali siano emersi i piu elevati livelli
di rischio identificano le aree di rischio, che rappresentano le attivita piu
sensibili ai fini della prevenzione.

D. Il trattamento

Il processo di “gestione del rischio” si conclude con il “trattamento”.

Il trattamento consiste nel procedimento “per modificare il rischio”. In
concreto, individuare delle misure per neutralizzare o almeno ridurre il
rischio di corruzione.

Il responsabile della prevenzione della corruzione deve stabilire le
“priorita di trattamento” in base al livello di rischio, all’obbligatorieta della
misura ed all’impatto organizzativo e finanziario delle misura stessa.

Il PTPC puo/deve contenere e prevedere lI'implementazione anche di
misure di carattere trasversale, come:

1.

la trasparenza, che come gia precisato costituisce oggetto del
Programma triennale per la trasparenza e I'integrita quale “sezione”
del PTPC; gli adempimenti per la trasparenza possono essere
misure obbligatorie o ulteriori; le misure ulteriori di trasparenza
sono indicate nel PTTI, come definito dalla delibera CIVIT 50/2013;

I'informatizzazione dei processi che consente, per tutte le attivita
dell'amministrazione, la tracciabilita dello sviluppo del processo e
riduce quindi il rischio di "blocchi* non controllabili con emersione
delle responsabilita per ciascuna fase;

I*accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il riutilizzo di dati,
documenti e procedimenti che consente I'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, la diffusione del
patrimonio pubblico e il controllo sull'attivita da parte dell'utenza;

il monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali per far
emergere eventuali omissioni o ritardi che possono essere sintomo
di fenomeni corruttivi.

Le misure specifiche previste e disciplinate dal presente sono descritte nei
paragrafi che seguono.
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4. Formazione in tema di anticorruzione

4.1. Formazione In tema di anticorruzione e programma
annuale della formazione

L’articolo 7-bis del decreto legislativo 165/2001 che imponeva a tutte le PA
la pianificazione annuale della formazione é stato abrogato dal DPR 16
aprile 2013 numero 70.

L’articolo 8 del medesimo DPR 70/2013 prevede che le sole
amministrazioni dello Stato siano tenute ad adottare, entro e non oltre il 30
giugno di ogni anno, un Piano triennale di formazione del personale in cui
siano rappresentate le esigenze formative delle singole amministrazioni.

Tali piani sono trasmessi al Dipartimento della Funzione Pubblica, al
Ministero dell'economia e delle finanze e al Comitato per il coordinamento
delle scuole pubbliche di formazione.

Questo redige il Programma triennale delle attivita di formazione dei
dirigenti e funzionari pubblici, entro il 31 ottobre di ogni anno.

Gli enti territoriali possono aderire al suddetto programma, con oneri a
proprio carico, comunicando al Comitato entro il 30 giugno le proprie
esigenze formative.

L’'ente & assoggettato al limite di spesa per la formazione fissato
dall’articolo 6 comma 13 del DL 78/2010, per il quale:

“a decorrere dall'anno 2011 la spesa annua sostenuta dalle amministrazioni
pubbliche [...], per attivita esclusivamente di formazione deve essere non
superiore al 50 per cento della spesa sostenuta nell*anno 2009.

Le predette amministrazioni svolgono prioritariamente I'attivita di formazione
tramite la Scuola superiore della pubblica amministrazione ovvero tramite i propri
organismi di formazione™.

La Corte costituzionale, con la sentenza 182/2011, ha precisato che i limiti
fissati dall’articolo 6 del DL 78/2010 per gli enti locali, sono da gestirsi
complessivamente e non singolarmente.

Inoltre, la Corte dei conti Emilia Romagna (deliberazione 276/2013),
interpretando il vincolo dell’articolo 6 comma 13 del DL 78/2010, alla luce
delle disposizioni in tema di contrasto alla corruzione, si € espressa per
I’inefficacia del limite per le spese di formazione sostenute in attuazione
della legge 190/2012.

Ove possibile la formazione é strutturata su due livelli:
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livello generale, rivolto a tutti i dipendenti: riguarda I'aggiornamento delle
competenze (approccio contenutistico) e le tematiche dell'etica e della
legalita (approccio valoriale);

livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai
componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti
alle aree a rischio: riguarda le politiche, i programmi e i vari strumenti
utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo
svolto da ciascun soggetto nell'amministrazione.

In sede di applicazione, per I’'anno 2016, del Piano triennale anticorruzione
2016-2018, sono stati programmati e resi disponibili in modalita e-learning
I seguenti percorsi di formazione, strutturati su due livelli:

@Livello generale.
Il livello generale ha sia un approccio contenutistico (aggiornamento delle
competenze) sia un approccio valoriale (tematiche dell’etica e della

legalita).
Per [I'approccio contenutistico, I’aggiornamento delle competenze
concerne, inizialmente, i contenuti della complessiva normativa

anticorruzione che devono integrare le competenze di tutto il personale.
Il percorso formativo generale é obbligatorio per tutti i dipendenti.
Nel 2016 ai fini dell’assolvimento dell’obbligo formativo sono stati
organizzati i seguenti corsi tenutisi nell’aula consiliare:
Il sistema anticorruzione vigente .
Programma:
- La legge anticorruzione L. 190/2012: finalita, impostazione,
contenuti e valenza della prevenzione della corruzione
- | decreti legislativi e la normativa delegata: D.p.r. 62/2013 recante il
nuovo codice di comportamento dei dipendenti pubblici; Decreto
legislativo 3372013 recante il Riordino della disciplina riguardante
gli obblighi di pubblicita,trasparenza e diffusione di informazioni
da parte delle pubbliche amministrazioni ; Decreto legislativo
3972013 recante Disposizioni in materia di inconferibilita e
incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e
presso gli enti privati in controllo pubblico;
“Potere sanzionatorio dell’ANAC e Piani triennali di prevenzione della
corruzione alla luce del Piano Nazionale Anticorruzione 2016”.
Programma:
- Regolamento in materia di esercizio del potere sanzionatorio
dell’Autorita Nazionale Anticorruzione per 'omessa adozione dei
Piani triennali di prevenzione della corruzione, dei Programmi
triennali di trasparenza, dei Codici di comportamento;
- Regolamento in materia di esercizio del potere sanzionatorio ai
sensi dell'articolo 47 del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33;
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- Determina ANAC 12/2015 del 28 ottobre 2015;

- Le novita introdotte dal Piano Nazionale Anticorruzione 2016,
approvato definitivamente con delibera Anac del 3 agosto 2016,
pubblicato nella G.U. n. 197 del 24 agosto 2016.

@Livello specifico
La determinazione Anac n. 12/2015, che costituisce Linea guida per le
amministrazioni locali,ha richiamato I'attenzione sulla insufficienza dei
soli corsi formativi a valenza generale sinora svolti,evidenziando la
necessitda di passare ad una formazione piu mirata,cioe indirizzata a
determinare categorie di destinatari, all’interno di ogni ente,al fine di
formare tali soggetti in relazione alle specificita che caratterizzano il loro
lavoro, ovvero alle diverse casistiche di esposizione ai rischi di corruzione
e, di conseguenza, alle specifiche misure di prevenzione della corruzione
da porre in atto; pertanto questo livello specifico di formazione prevede
una serie di corsi ciascuno specificamente differenziato in relazione al
ruolo svolto dal destinatario, in maniera da rendere la formazione
conforme alle indicazioni Anac e indubbiamente piu efficace.
In ognuno dei seguenti corsi della durata di 45 minuti sono stati illustrati i
principali eventi rischiosi che caratterizzano la specifica area e le possibili
misure di prevenzione:
1. Corso specifico per Responsabile prevenzione della corruzione
(RPC), Responsabile della trasparenza (RTI), referenti e ausiliari;
2. Corso specifico per i Rup (sia per acquisto beni e servizi che per
LL.PP))
3. Corso specifico per i dipendenti delle aree Edilizia privata e
Patrimonio
4. Corso specifico per i dipendenti dell’area Urbanistica
5. Corso specifico per operai e altri dipendenti che operano sul
territorio o in sedi distaccate
6. Corso specifico per i dipendenti delle aree Ragioneria e Tributi
7. Corso specifico per i dipendenti dell’area Servizi Sociali
8. Corso specifico per i dipendenti che si occupano della gestione del
Personale
9. Corso specifico per la Polizia Locale
10. Corso specifico per i dipendenti del settore Demografici
Il percorso formativo specifico é stato rivolto a:
responsabile della prevenzione
referenti della prevenzione
dirigenti e funzionari addetti alle aree a rischio
responsabili del procedimento
componenti degli organismi di controllo (O1V).
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4.2. Individuazione dei soggetti cui viene erogata la formazione in tema
di anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito
di individuare, di concerto con i dirigenti/responsabili di settore, i
collaboratori cui somministrare formazione in materia di prevenzione
della corruzione e trasparenza.

4.3. Individuazione dei soggetti che erogano la formazione in
tema di anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito
di individuare, di concerto con i dirigenti/responsabili di settore, i
soggetti incaricati della formazione.

4.4. Indicazione dei contenuti della formazione in tema di
anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito
di definire i contenuti della formazione anche sulla base del programma
che la Scuola della Pubblica Amministrazione proporra alle
amministrazioni dello Stato.

4.5. Indicazione di canali e strumenti di erogazione della
formazione in tema di anticorruzione

La formazione sara somministrata a mezzo dei piu comuni strumenti:
seminari in aula, tavoli di lavoro, ecc.

A questi si aggiungono seminari di formazione online, in remoto.

4.6. Quantificazione di ore/giornate dedicate alla formazione
in tema di anticorruzione

Non meno di due ore annue per ciascun dipendente come individuato al
precedente paragrafo 4.2.

67




5. Codice di comportamento

5.1. Adozione delle integrazioni al codice di comportamento
dei dipendenti pubblici

L’ articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, ha previsto che il Governo
definisse un “Codice di comportamento dei dipendenti delle pubbliche
amministrazioni”.

Tale Codice di comportamento deve assicurare:

la qualita dei servizi; la prevenzione dei fenomeni di corruzione; il rispetto
dei doveri costituzionali di diligenza, lealta, imparzialita e servizio
esclusivo alla cura dell'interesse pubblico.

I1 16 aprile 2013 é stato emanato il DPR 62/2013 recante il suddetto Codice
di comportamento.

Il comma 3 dell’articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, dispone che
ciascuna amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento
“con procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio
organismo indipendente di valutazione™.

Con deliberazione numero 18 del 27/01/2014 la Giunta Comunale ha
approvato il codice di comportamento dei dipendenti del Comune di Sala
Consilina previa procedura aperta alla partecipazione e previo parere
obbligatorio del proprio organismo indipendente di valutazione.

E’ intenzione dell’ente, predisporre o modificare gli schemi tipo di
incarico, contratto, bando, inserendo la condizione dell'osservanza del
Codici di comportamento per i collaboratori esterni a qualsiasi titolo, per i
titolari di organi, per il personale impiegato negli uffici di diretta
collaborazione dell'autorita politica, per i collaboratori delle ditte fornitrici
di beni o servizi od opere a favore dell'amministrazione, nonché
prevedendo la risoluzione o la decadenza dal rapporto in caso di
violazione degli obblighi derivanti dal codici.
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5.2. Meccanismi di denuncia delle violazioni del codice di
comportamento

Trova piena applicazione I'articolo 55-bis comma 3 del decreto legislativo
165/2001 e smi in materia di segnalazione all’'ufficio competente per i
procedimenti disciplinari.

5.3. Ufficio competente ad emanare pareri sulla applicazione
del codice di comportamento

Provvede I'ufficio competente a svolgere e concludere i procedimenti
disciplinari a norma dell’articolo 55-bis comma 4 del decreto legislativo
16572001 e smi.
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6. Altre iniziative
6.1. Indicazione dei criteri di rotazione del personale

L’ente intende adeguare il proprio ordinamento alle previsioni di cui
all'art. 16, comma 1, lett. I-quater), del decreto legislativo 165/2001, in
modo da assicurare la prevenzione della corruzione mediante la tutela
anticipata.

Allo stato la dotazione organica dell’Ente é assai limitata e non consente,
di fatto, I’'applicazione concreta del criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili all’interno
dell’Ente.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede
guanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi
dell*articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell*ente risulti
incompatibile con la rotazione dell*incarico dirigenziale™.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei
dirigenti/funzionari negli enti dove cido non sia possibile per sostanziale
infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

La dotazione organica dell’ente e limitata e non consente, di fatto,
I’applicazione concreta del criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili all’interno
dell’ente.

In ogni caso, si auspica lI'attuazione di quanto espresso a pagina 3 delle
“Intese” raggiunte in sede di Conferenza unificata il 24 luglio 2013:
“Lattuazione della mobilita, specialmente se temporanea, costituisce un utile
strumento per realizzare la rotazione tra le figure professionali specifiche e gli enti
di piu ridotte dimensioni. In quest'ottica, la Conferenza delle regioni, I'A.N.C.I. e
I"U.P.1. si impegnano a promuovere iniziative di raccordo ed informativa tra gli
enti rispettivamente interessati finalizzate all'attuazione della mobilita, anche
temporanea, tra professionalita equivalenti presenti in diverse amministrazioni”.
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6.2. Indicazione delle disposizioni relative al ricorso
all'arbitrato con modalita che ne assicurino la pubblicita e la
rotazione

Sistematicamente, in tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente &
escluso il ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola compromissoria ai
sensi dell’articolo 241 comma 1-bis del decreto legislativo 163/2006 e smi).

6.3. Elaborazione della proposta di decreto per disciplinare gli
incarichi e le attivita non consentite ai pubblici dipendenti

L’ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina del
decreto legislativo 39/2013, dell’articolo 53 del decreto legislativo
16572001 e dell’articolo 60 del DPR 3/1957.

L’ente intende intraprendere adeguate iniziative per dare conoscenza al
personale dell'obbligo di astensione, delle conseguenze scaturenti dalla
sua violazione e dei comportamenti da seguire in caso di conflitto di
interesse.

6.4. Elaborazione di direttive per I'attribuzione degli incarichi
dirigenziali, con la definizione delle cause ostative al
conferimento e verifica dell’insussistenza di cause di
incompatibilita

L’ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina
recata dagli articoli 50 comma 10, 107 e 109 del TUEL e dagli articoli 13 -
27 del decreto legislativo 165/2001 e smi.

Inoltre, I'ente applica puntualmente le disposizioni del decreto legislativo
3972013 ed in particolare Il'articolo 20 rubricato: dichiarazione sulla
insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita.
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6.5. Definizione di modalita per verificare il rispetto del
divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della
cessazione del rapporto

La legge 190/2012 ha integrato I'articolo 53 del decreto legislativo
165/2001 con un nuovo comma il 16-ter per contenere il rischio di
situazioni di corruzione connesse all'impiego del dipendente pubblico
successivamente alla cessazione del suo rapporto di lavoro.

La norma vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano
esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche
amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del
rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i
soggetti privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione
svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del
divieto sono nulli.

E’ fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di
contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con
obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati
ad essi riferiti.

Il rischio valutato dalla norma é che durante il periodo di servizio il
dipendente possa artatamente precostituirsi delle situazioni lavorative
vantaggiose, sfruttare a proprio fine la sua posizione e il suo potere
all'interno  dell'amministrazione, per poi ottenere contratti di
lavoro/collaborazione presso imprese o privati con cui entra in contatto.

La norma limita la liberta negoziale del dipendente per un determinato
periodo successivo alla cessazione del rapporto per eliminare la
""convenienza" di eventuali accordi fraudolenti.

MISURA:

Pertanto, ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione
del contratto deve rendere una dichiarazioni, ai sensi del DPR 445/2000,
circa I'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati
anorma del comma 16-ter del d.lgs. 165/2001 e smi.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.
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6.6. Elaborazione di direttive per effettuare controlli su
precedenti penali ai fini dell'attribuzione degli incarichi e
dell'assegnazione ad uffici

La legge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere
soggettivo, che anticipano la tutela al momento della formazione degli
organi deputati ad assumere decisioni e ad esercitare poteri nelle
amministrazioni.

L’articolo 35-bis del decreto legislativo 165/2001 pone condizioni ostative
per la partecipazione a commissioni di concorso o di gara e per lo
svolgimento di funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a
piu elevato rischio di corruzione.

La norma in particolare prevede che coloro che siano stati condannati,
anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo |
del Titolo Il del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di
commissioni per I'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli
uffici preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione
di beni, servizi e forniture,

C) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli
uffici preposti alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi
economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del
contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la
concessione o I'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere.

MISURA:

Pertanto, ogni commissario e/o responsabile all’atto della designazione
sara tenuto a rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di
insussistenza delle condizioni di incompatibilita di cui sopra.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.
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6.7. Adozione di misure per la tutela del dipendente che
effettua segnalazioni di illecito (whistleblower)

Il nuovo articolo 54-bis del decreto legislativo 165/2001, rubricato "Tutela
del dipendente pubblico che segnala illeciti”” (c.d. whistleblower), introduce una
misura di tutela gia in uso presso altri ordinamenti, finalizzata a
consentire I'emersione di fattispecie di illecito.

Secondo la disciplina del PNA del 2013 (Allegato 1 paragrafo B.12) sono
accordate al whistleblower le seguenti misure di tutela:

a) latutela dell'anonimato;
b) il divieto di discriminazione;

c) la previsione che la denuncia sia sottratta al diritto di accesso (fatta
esclusione delle ipotesi eccezionali descritte nel comma 2 del nuovo
art. 54-bis).

La legge 190/2012 ha aggiunto al d.lIgs. 165/2001 I’articolo 54-bis.

La norma prevede che il pubblico dipendente che denunci all'autorita
giudiziaria o alla Corte dei conti, o allANAC, ovvero riferisca al proprio
superiore gerarchico condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in
ragione del rapporto di lavoro, non possa “essere sanzionato, licenziato o
sottoposto ad una misura discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetti sulle
condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente o indirettamente alla
denuncia”.

L’ articolo 54-bis delinea una “protezione generale ed astratta” che, secondo
ANAC, deve essere completata con concrete misure di tutela del
dipendente. Tutela che, in ogni caso, deve essere assicurata da tutti i
soggetti che ricevono la segnalazione.

Il Piano nazione anticorruzione prevede, tra azioni e misure generali per la
prevenzione della corruzione e, in particolare, fra quelle obbligatorie, che
le amministrazioni pubbliche debbano tutelare il dipendente che segnala
condotte illecite.

Il PNA impone alle pubbliche amministrazioni, di cui all’art. 1 co. 2 del
d.lgs. 165/2001, I’assunzione dei “necessari accorgimenti tecnici per dare
attuazione alla tutela del dipendente che effettua le segnalazioni”.

Le misure di tutela del whistleblower devono essere implementate, “con
tempestivita”, attraverso il Piano triennale di prevenzione della corruzione
(PTPC).
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MISURA:

Le modeste dimensioni della dotazione organica dell’ente sono tali da
rendere sostanzialmente difficile, se non impossibile, la tutela
dell’anonimato del whistleblower.

In ogni caso, i soggetti destinatari delle segnalazioni sono tenuti al segreto
ed al massimo riserbo.

Applicano con puntualita e precisione i paragrafi B.12.1, B.12.2 e B.12.3
dell’Allegato 1 del PNA 2013:

“B.12.1 - Anonimato.

La ratio della norma e quella di evitare che il dipendente ometta di
effettuare segnalazioni di illecito per il timore di subire conseguenze
pregiudizievoli.

La norma tutela l'anonimato facendo specifico riferimento al
procedimento disciplinare. Tuttavia, l'identita del segnalante deve essere
protetta in ogni contesto successivo alla segnalazione.

Per quanto riguarda lo specifico contesto del procedimento disciplinare,
I'identita del segnalante pud essere rivelata all'autorita disciplinare e
all'incolpato nei seguenti casi:

consenso del segnalante;

la contestazione dell'addebito disciplinare & fondata su accertamenti
distinti e ulteriori rispetto alla segnalazione: si tratta dei casi in cui la
segnalazione é solo uno degli elementi che hanno fatto emergere l'illecito,
ma la contestazione avviene sulla base di altri fatti da soli sufficienti a far
scattare I'apertura del procedimento disciplinare;

la contestazione é fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la
conoscenza dell'identita & assolutamente indispensabile per la difesa
dell'incolpato: tale circostanza puo emergere solo a seguito dell'audizione
dell'incolpato ovvero dalle memorie difensive che lo stesso produce nel
procedimento.

La tutela dell'anonimato prevista dalla norma non €& sinonimo di
accettazione di segnalazione anonima. La misura di tutela introdotta dalla
disposizione si riferisce al caso della segnalazione proveniente da
dipendenti individuabili e riconoscibili. Resta fermo restando che
I'amministrazione deve prendere in considerazione anche segnalazioni
anonime, ove gueste si presentino adeguatamente circostanziate e rese con
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dovizia di particolari, siano tali cioe da far emergere fatti e situazioni
relazionandoli a contesti determinati (es.: indicazione di nominativi o
qualifiche particolari, menzione di uffici specifici, procedimenti o eventi
particolari, ecc.).

Le disposizioni a tutela dell'anonimato e di esclusione dell'accesso
documentale non possono comunque essere riferibili a casi in cui, in
seguito a disposizioni di legge speciale, I'anonimato non pud essere
opposto, ad esempio indagini penali, tributarie o amministrative,
ispezioni, ecc.

B.12.2 - Il divieto di discriminazione nei confronti del whistleblower.

Per misure discriminatorie si intende le azioni disciplinari ingiustificate, le
molestie sul luogo di lavoro ed ogni altra forma di ritorsione che
determini condizioni di lavoro intollerabili. La tutela prevista dalla norma
e circoscritta all'ambito della pubblica amministrazione; infatti, il
segnalante e il denunciato sono entrambi pubblici dipendenti. La norma
riguarda le segnalazioni effettuate all’Autorita giudiziaria, alla Corte dei
conti o al proprio superiore gerarchico.

Il dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione per il fatto di
aver effettuato una segnalazione di illecito:

deve dare notizia circostanziata dell'avvenuta discriminazione al
responsabile della prevenzione; il responsabile valuta la sussistenza degli
elementi per effettuare la segnalazione di quanto accaduto al dirigente
sovraordinato del dipendente che ha operato la discriminazione; il
dirigente valuta tempestivamente I'opportunita/necessita di adottare atti
o provvedimenti per ripristinare la situazione e/o per rimediare agli
effetti negativi della discriminazione in via amministrativa e la sussistenza
degli estremi per avviare il procedimento disciplinare nei confronti del
dipendente che ha operato la discriminazione,

alllu.P.D.; I'U.P.D., per i procedimenti di propria competenza, valuta la
sussistenza degli estremi per avviare il procedimento disciplinare nei
confronti del dipendente che ha operato la discriminazione,

all'Ufficio del contenzioso dell'amministrazione; I'Ufficio del contenzioso
valuta la sussistenza degli estremi per esercitare in giudizio I'azione di
risarcimento per lesione dell'immagine della pubblica amministrazione;
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all'lspettorato della funzione pubblica; [I'Ispettorato della funzione
pubblica valuta la necessita di avviare un'ispezione al fine di acquisire
ulteriori elementi per le successive determinazioni;

puo dare notizia dell'avvenuta discriminazione all'organizzazione
sindacale alla quale aderisce o ad una delle organizzazioni sindacali
rappresentative nel comparto presenti nell'amministrazione;
I'organizzazione sindacale deve riferire della situazione di discriminazione
all'lspettorato della funzione pubblica se la segnalazione non e stata
effettuata dal responsabile della prevenzione;

pud dare notizia dell'avvenuta discriminazione al Comitato Unico di
Garanzia, d'ora in poi C.U.G,; il presidente del C.U.G. deve riferire della
situazione di discriminazione all'lspettorato della funzione pubblica se la
segnalazione non ¢ stata effettuata dal responsabile della prevenzione;

pud agire in giudizio nei confronti del dipendente che ha operato la
discriminazione e dell'amministrazione per ottenere

un provvedimento giudiziale d'urgenza finalizzato alla cessazione della
misura discriminatoria e/o al ripristino immediato della situazione
precedente;

I'annullamento davanti al T.A.R. dell'eventuale provvedimento
amministrativo illegittimo e/o, se del caso, la sua disapplicazione da parte
del Tribunale del lavoro e la condanna nel merito per le controversie in cui
e parte il personale c.d. contrattualizzato;

il risarcimento del danno patrimoniale e non patrimoniale conseguente
alla discriminazione.

B.12.3 Sottrazione al diritto di accesso.

Il documento non puo essere oggetto di visione né di estrazione di copia
da parte di richiedenti, ricadendo nell'ambito delle ipotesi di esclusione di
cui all'art. 24, comma 1, lett. a), della I. n. 241 del 1990. In caso di
regolamentazione autonoma da parte dell'ente della disciplina dell'accesso
documentale, in assenza di integrazione espressa del regolamento,
quest'ultimo deve intendersi etero integrato dalla disposizione contenuta
nellal. n. 190”.
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6.8. Predisposizione di protocolli di legalita per gli
affidamenti

| patti d*integrita ed i protocolli di legalita sono un complesso di condizioni la
cui accettazione viene configurata dall’ente, in qualita di stazione
appaltante, come presupposto necessario e condizionante la
partecipazione dei concorrenti ad una gara di appalto.

Il patto di integritda &€ un documento che la stazione appaltante richiede ai
partecipanti alle gare.

Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei
partecipanti cerchi di eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di regole di comportamento finalizzate
alla prevenzione del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare
comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

L'AVCP con determinazione 4/2012 si era pronunciata sulla legittimita di
inserire clausole contrattuali che impongono obblighi in materia di
contrasto delle infiltrazioni criminali negli appalti nell'ambito di protocolli
di legalita/patti di integrita.

Nella determinazione 4/2012 I’AVCP precisava che "mediante I'accettazione
delle clausole sancite nei protocolli di legalita al momento della presentazione della
domanda di partecipazione e/o dell*offerta, infatti, I'impresa concorrente accetta,
in realta, regole che rafforzano comportamenti gia doverosi per coloro che sono
ammessi a partecipare alla gara e che prevedono, in caso di violazione di tali
doveri, sanzioni di carattere patrimoniale, oltre alla conseguenza, comune a tutte
le procedure concorsuali, della estromissione dalla gara (cfr. Cons. St., sez. VI, 8
maggio 2012, n. 2657; Cons. St., 9 settembre 2011, n. 5066)".

MISURA:

E’ intenzione dell’ente di elaborare patti d'integrita ed i protocolli di
legalita da imporre in sede di gara ai concorrenti.
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6.9. Realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei
termini, previsti dalla legge o dal regolamento, per la
conclusione dei procedimenti

Attraverso il monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi
ingiustificati che possono essere sintomo di fenomeni corruttivi.

6.10. Realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporti
tra I'amministrazione e i soggetti che con essa stipulano
contratti e indicazione delle ulteriori iniziative nell'ambito
dei contratti pubblici

Il sistema di monitoraggio € attivato nell’ambito delle attivita di controllo
dell’ente.

Inoltre, taluni parametri di misurazione dei termini procedimentali sono
utilizzati  per finalita di valutazione della perfomance dei
dirigenti/responsabili e del personale dipendente.

6.11. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito
dell’'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari nonché attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di
vantaggi economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle
condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall’articolo 12
della legge 241/1990.

Detto regolamento € stato approvato dall’organo consiliare con
deliberazione numero 13 del 10/03/1993.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione € prontamente pubblicato
sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”,
oltre che all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni’.

Ancor prima dell’entrata in vigore del decreto legislativo 33/2013, che ha
promosso la sezione del sito “amministrazione trasparente, detti
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provvedimenti sono stati sempre pubblicati all’albo online e nella sezione
“determinazioni/deliberazioni” del sito web istituzionale.

6.12. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito di
concorsi e selezione del personale

I concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del
decreto legislativo 165/2001 e del regolamento di organizzazione dell’ente
approvato con deliberazione dell’esecutivo numero 101 dell’11/6/2011.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive e
prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione
“amministrazione trasparente”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del decreto legislativo 33/2013, che ha
promosso la sezione del sito “amministrazione trasparente”, detti
provvedimenti sono stati sempre pubblicati secondo la disciplina
regolamentare.

6.13. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito delle
attivita ispettive/organizzazione del sistema di monitoraggio
sull'attuazione del PTPC, con individuazione dei referenti,
dei tempi e delle modalita di informativa

Il monitoraggio circa I’applicazione del presente PTPC é svolto in
autonomia dal Responsabile della prevenzione della corruzione.

Al fini del monitoraggio i dirigenti/responsabili sono tenuti a collaborare
con il Responsabile della prevenzione della corruzione e forniscono ogni
informazione che lo stesso ritenga utile.

6.14. Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa
civile

In conformita al PNA del 2013 (pagina 52), I’ente intende pianificare ad
attivare misure di sensibilizzazione della cittadinanza finalizzate alla
promozione della cultura della legalita.
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A gquesto fine, una prima azione consiste nel dare efficace comunicazione e
diffusione alla strategia di prevenzione dei fenomeni corruttivi impostata
e attuata mediante il presente PTCP e alle connesse misure.

Considerato che l'azione di prevenzione e contrasto della corruzione
richiede un'apertura di credito e di fiducia nella relazione con cittadini,
utenti e imprese, che possa nutrirsi anche di un rapporto continuo
alimentato dal funzionamento di stabili canali di comunicazione,
I’'amministrazione dedichera particolare attenzione alla segnalazione
dall’esterno di episodi di cattiva amministrazione, conflitto di interessi,
corruzione.

Occorre dare priorita all’elaborazione di un progetto di “rilevazione della
qualita” percepita dai cittadini sui servizi offerti dagli uffici.

Tra gli obiettivi strategici del progetto, oltre a verificare lo stato della qualita
percepita, migliorare i servizi offerti, ampliare ed integrare i servizi nei
limiti delle risorse di bilancio disponibili (assai scarse invero), la finalita di
raccogliere informazioni e dati utili per la stesura del PTPC, per
I’attuazione di politiche di contrasto della corruzione, ovvero segnalazioni
di episodi di malaffare/cattiva gestione.
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Parte 111
Analisi del rischio
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1. Analisi del rischio
1. Analisi del rischio

A norma della Parte Il, Capitolo 3 - Gestione del rischio, si procede
all’analisi ed alla valutazione del rischio del concreto verificarsi di
fenomeni corruttivi per le attivita individuate nel medesimo paragrafo.

Per ogni ripartizione organizzativa dell’ente, sono ritenute “aree di rischio”,
quali attivita a piu elevato rischio di corruzione, le singole attivita, i
processi ed i procedimenti riconducibili alle macro aree seguenti:

AREE DI RISCHIO
AREA A:
acquisizione e progressione del personale:

concorsi e prove selettive per I'assunzione di personale e per la
progressione in carriera.

Reclutamento, progressioni di carriera, conferimento di incarichi di
collaborazione.

AREA B:
affidamento di lavori servizi e forniture:

procedimenti di scelta del contraente per I’affidamento di lavori, servizi,
forniture.

Definizione dell'oggetto  dell'affidamento; individuazione dello
strumento/istituto per I'affidamento; requisiti di qualificazione; requisiti
di aggiudicazione; valutazione delle offerte; verifica dell'eventuale
anomalia delle offerte; procedure negoziate; affidamenti diretti; revoca del
bando; redazione del crono programma; varianti in corso di esecuzione
del contratto; subappalto; utilizzo di rimedi di risoluzione delle
controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase di
esecuzione del contratto.

AREA C:

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto ed immediato per il destinatario:

autorizzazioni e concessioni.
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Provvedimenti amministrativi  vincolati  nell'an;  provvedimenti
amministrativi a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi
vincolati nell'an e a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi a
contenuto discrezionale; provvedimenti amministrativi discrezionali
nell'an; provvedimenti amministrativi discrezionali nell'an e nel contenuto.

AREA D:

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario:

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualungue genere
a persone ed enti pubblici e privati.

Provvedimenti amministrativi  vincolati  nell'an;  provvedimenti
amministrativi a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi
vincolati nell'an e a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi a
contenuto discrezionale; provvedimenti amministrativi discrezionali
nell'an; provvedimenti amministrativi discrezionali nell'an e nel
contenutol.

AREAE:

provvedimenti di pianificazione urbanistica generale ed attuativa;
permessi di costruire ordinari, in deroga e convenzionati;
accertamento e controlli sugli abusi edilizi;

gestione del processo di irrogazione delle sanzioni per violazione del
CDS;

gestione ordinaria delle entrate e delle spese di bilancio;

accertamenti e verifiche dei tributi locali, accertamenti con adesione dei
tributi locali;

incentivi economici al personale (produttivita individuale e retribuzioni
di risultato);

gestione della raccolta, dello smaltimento e del riciclo dei rifiuti2.

Provvedimenti amministrativi  vincolati  nell'an;  provvedimenti
amministrativi a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi
vincolati nell'an e a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi a
contenuto discrezionale; provvedimenti amministrativi discrezionali

! per le Aree A-D si veda I'allegato numero 2 del PNA 2013 (aree di rischio comuni e obbligatorie).
2 ANAC determinazione numero 12 del 28 ottobre 2015, pagina 18.
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nell'an; provvedimenti amministrativi discrezionali nell'an e nel
contenuto.
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1.2 Metodologia applicata

La metodologia applicata per svolgere la valutazione del rischio é
compiutamente descritta nella Parte Il, Capitolo 2 “gestione del rischio”,
paragrafo 3.2.

La valutazione si sviluppa attraverso le seguenti fasi:
A. L'identificazione del rischio;
B. L'analisi del rischio:
B1. Stima del valore della probabilita che il rischio si concretizzi;
B2. Stima del valore dell’impatto;
C. La ponderazione del rischio;

D. Il trattamento.

Applicando la suddetta metodologia sono state analizzate le attivita, i
processi e di procedimenti, riferibili alle macro aree di rischio A — E,
elencati nella tabella che segue.

Nelle schede allegate sono riportati i valori attribuiti a ciascun criterio per
la valutazione della probabilita e la valutazione dell’impatto.

La moltiplicazione dei due valori determina la “valutazione del rischio”
connesso all’attivita.
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I risultati sono riassunti nella seguente tabella:

n. Area di Attivitd 0 Drocesso Probabilita | Impatto | Rischio
scheda | rischio P (P) 0 Px1)

1 A Concorso per I'assunzione di 25 15 3,75
personale
Concorso per la

2 A progressione in carriera del 2 1,25 2,5
personale

3 A S(_alezpne p_er | afﬂdan_1ento 35 15 5,25
di un incarico professionale
Affidamento mediante

4 B procedura aperta (o ristretta) 2,33 1,25 2,92
di lavori, servizi, forniture

5 Affldgment_o _dlretto_dl 2,83 15 4.25
lavori, servizi o forniture

6 C Permesso di costruire 2,33 1,25 2,92
Permesso di costruire in aree

7 C assoggettate ad 2,83 1,25 3,54
autorizzazione paesaggistica

8 D Concgssm_)ne di sovvenzioni, 25 15 3,75
contributi, sussidi, ecc.
Provvedimenti di

9 E pianificazione urbanistica 4 1,75 7
generale
Provvedimenti di

10 E pianificazione urbanistica 3,83 1,75 6,71
attuativa

11 E R_a_ccglta e smaltimento 3.67 1,25 4,58
rifiuti
Gestione delle sanzioni per

12 E violazione del CDS 2,17 1,75 3,79

13 E Gestione ordinaria della 217 1 217
entrate

14 E Gestlon_e qrdln_arla delle 3,33 1 3,33
spese di bilancio

15 E Accertamenti e verifiche dei 3,33 1,25 417

tributi locali
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Accertamenti con adesione

16 E | dei tributi locali 383 | 125 | 479
17 E Acce_rtame_ntl _e_C(_)ntrolll 2,83 1 2,83
sugli abusi edilizi
Incentivi economici al
18 E personale (produttivita e 1,83 2,25 4,13
retribuzioni di risultato)
Autorizzazione
19 C all’occupazione del suolo 2,17 1 2,17
pubblico
Autorizzazioni ex artt. 68 e
20 C 69 del TULPS (spettacoli, 2,83 1,25 3,54
intrattenimenti, ecc.)
21 C Permessp di costruire 3,33 1.25 417
convenzionato
22 E Pratiche anagrafiche 2,17 1,00 2,17
23 E Documenti di identita 2,00 1,00 2,00
24 E Gestione del protocollo 1,17 0,75 0,88

In allegato, le schede di valutazione del rischio di tutte le attivita

analizzate.
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Nella tabella che segue si

procede alla ponderazione del

rischio

classificando le attivita in ordine decrescente rispetto ai valori di “rischio”

stimati.
n. Area di Attivitd 0 Drocesso Probabilita | Impatto | Rischio
scheda | rischio P (P) (1) PxI)

Provvedimenti di

9 E pianificazione urbanistica 4 1,75 7
generale
Provvedimenti di

10 E pianificazione urbanistica 3,83 1,75 6,71
attuativa

3 A Sele_2|on_e per | afflo_lamento di 35 15 5,25
un incarico professionale

16 E Ac_cer_tam_entl con adesione 3,83 1.25 4,79
dei tributi locali

11 E Raccolta e smaltimento rifiuti 3,67 1,25 4,58

5 B Affl(_]la_mento _dlretto di lavori, 2.83 15 4,25
servizi o forniture

15 E A_ccerf[amen_tl e verifiche dei 3,33 1,25 417
tributi locali

21 C Permessp di costruire 3.33 1.25 417
convenzionato
Incentivi economici al

18 E personale (produttivita e 1,83 2,25 4,13
retribuzioni di risultato)
Gestione delle sanzioni per

12 E violazione del CDS 2,17 1,75 3,79

1 A Concorso per I'assunzione di 25 15 3,75
personale

8 D Conc«_assu_)ne di _so_vven2|on|, 25 15 3.75
contributi, sussidi, ecc.
Permesso di costruire in aree

7 C assoggettate ad 2,83 1,25 3,54
autorizzazione paesaggistica
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69

20 C del TULPS (spettacoli, 2,83 1,25 3,54

intrattenimenti, ecc.)
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14 Gestlon_e Qrdln_arla delle 3,33 1 3,33
spese di bilancio
Affidamento mediante

4 procedura aperta (o ristretta) 2,33 1,25 2,92
di lavori, servizi, forniture

6 Permesso di costruire 2,33 1,25 2,92

17 Acce_rtarp_en_tl e controlli sugli 2,83 1 2,83
abusi edilizi

9 _Concorso per la progressione 9 1.25 25
in carriera del personale

13 Gestione ordinaria delle 217 1 217
entrate
Autorizzazione

19 all’occupazione del suolo 2,17 1 2,17
pubblico

22 Pratiche anagrafiche 2,17 1,00 2,17

23 Documenti di identita 2,00 1,00 2,00

24 Gestione del protocollo 1,17 0,75 0,88

In allegato, le schede di valutazione del rischio di tutte le attivita

analizzate.
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La fase di trattamento del rischio consiste nel processo di individuazione e
valutazione delle misure da predisporre per neutralizzare o ridurre il rischio.

Inoltre il trattamento del rischio comporta la decisione circa quali rischi si
debbano trattare prioritariamente rispetto ad altri.

Al fine di neutralizzare o ridurre il livello di rischio, debbono essere
individuate e valutate le misure di prevenzione. Queste, si distinguono in:
obbligatorie;

ulteriori.

Non ci sono possibilita di scelta circa le misure obbligatorie, che debbono
essere attuate necessariamente nell'amministrazione.

Sono tutte misure obbligatorie quelle previste nella Parte 11 del presente
piano (capitoli 4, 5 e 6).

Le attivita con valori di rischio maggiori, devono essere prioritariamente
oggetto delle suddette misure.

Misure ulteriori possono essere valutate in base ai costi stimati, all'impatto
sull'organizzazione e al grado di efficacia che si attribuisce a ciascuna di
esse.

L'individuazione e la valutazione delle misure ulteriori pud essere
compiuta dal responsabile della prevenzione, con il coinvolgimento dei
dirigenti/responsabili per le aree di competenza e I'eventuale supporto
dell'OIV (o di analogo organismo), tenendo conto anche degli esiti del
monitoraggio sulla trasparenza ed integrita, dei controlli interni, nonché
del “gruppo di lavoro” multidisciplinare.

Le decisioni circa la priorita del trattamento si baseranno essenzialmente sui
seguenti fattori:

livello di rischio: maggiore € il livello, maggiore ¢ la priorita di trattamento;

obbligatorieta della misura: va data priorita alla misura obbligatoria rispetto
a quella ulteriore;

impatto organizzativo e finanziario connesso all'implementazione della
misura.

La gestione del rischio si concludera con la successiva azione di
monitoraggio, che comporta la valutazione del livello di rischio a seguito
delle azioni di risposta, ossia della misure di prevenzione introdotte.

Questa fase e finalizzata alla verifica dell'efficacia dei sistemi di
prevenzione adottati e, quindi, alla successiva messa in atto di ulteriori
strategie di prevenzione. E’ attuata dai medesimi soggetti che partecipano
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all'interno processo di gestione del rischio in stretta connessione con il
sistema di programmazione e controllo di gestione.
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Parte IV
Trasparenza
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1. La trasparenza

L’amministrazione ritiene la trasparenza sostanziale della PA e I’accesso
civico le misure principali per contrastare i fenomeni corruttivi.

Il 14 marzo 2013 il legislatore ha varato il decreto legislativo 33/2013 di
“Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni™.

Il decreto legislativo 97/2016, il cosidetto Freedom of Information Act, ha
modificato la quasi totalita degli articoli e degli istituiti del suddetto
“decreto trasparenza”.

L’ANAC, il 28 dicembre 2016, ha approvato la deliberazione numero
1310 “Prime linee guida recanti indicazioni sull’attuazione degli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013
come modificato dal d.lgs. 97/2016™.

Nella versione originale il decreto 33/2013 si poneva quale oggetto e fine
la “trasparenza della PA”. Il Foia ha spostato il baricentro della normativa a
favore del “cittadino” e del suo diritto di accesso.

E’ la liberta di accesso civico I’'oggetto ed il fine del decreto, liberta che viene
assicurata, seppur nel rispetto “dei limiti relativi alla tutela di interessi
pubblici e privati giuridicamente rilevanti”, attraverso:

1- Iistituto dell*accesso civico, estremamente potenziato rispetto alla
prima versione del decreto legislativo 33/2013;

2- la pubblicazione di documenti, informazioni e dati concernenti
I'organizzazione e l'attivita delle pubbliche amministrazioni.

In ogni caso, la trasparenza rimane la misura cardine dell’intero
impianto anticorruzione delineato dal legislatore della legge 190/2012.

Secondo l’articolo 1 del d.lgs. 3372013, rinnovato dal decreto legislativo .
97/2016: “La trasparenza € intesa come accessibilita totale dei dati e documenti
detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei
cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all’attivita
amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull*utilizzo delle risorse pubbliche.”.

In conseguenza della cancellazione del programma triennale per la
trasparenza e I'integrita, ad opera del decreto legislativo 97/2016,
I'individuazione delle modalita di attuazione della trasparenza e parte
integrante del PTPC in una *“apposita sezione”. L’ANAC raccomanda alle
amministrazioni di “rafforzare tale misura nei propri PTPC anche oltre al
rispetto di specifici obblighi di pubblicazione gia contenuti in disposizioni vigenti”
(PNA 2016 pagina 24).
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2. Obiettivi strategici

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sia la misura principale per
contrastare i fenomeno corruttivi come definiti dalla legge 190/2012.

Pertanto, intende realizzare i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1. la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle
informazioni concernenti I'organizzazione e l'attivita
dell’lamministrazione;

2. 1l libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come potenziato
dal decreto legislativo 97/2016, quale diritto riconosciuto a
chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare I’azione
amministrativa ed i comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei
comportamenti di dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del
bene pubblico.
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3. Altri strumenti di programmazione

Gli obiettivi di trasparenza sostanziale sono stati formulati coerentemente
con la programmazione strategica e operativa definita e negli strumenti di
programmazione di medio periodo e annuale, riportati nelle Tabelle che

Seguono:

Programmazione di medio periodo:

Documento di programmazione Periodo Obbligatorio Atto di
triennale approvazione
DUP - Documento Unico di Delibera Consiglio
Programmazione (art. 170 TUEL) 2016-2018 Sl Comunale n.4
g ' dell’11/3/2016
Programmazione triennale del 2016-2018 Sl Delibera Giunta
fabbisogno di personale (art. 39 Comunale n.71 del
decreto legislativo 449/1997) 26/4/2016
Piano della performance triennale 2016-2018 NO
(art. 10 decreto legislativo 150/2009)
Piano triennale delle azioni positive 2016-2018 Sl Delibera Giunta
per favorire le pari opportunita (art. Comunale n.81 del
48 decreto legislativo 198/2006) 29/4/2016
. . . 2016-2018 . -
Programmazione triennale dei LLPP Sl Delibera Consiglio
(art. 21 del decreto legislativo Comunale n.30 del
50/2016) 30/5/2016
Programmazione biennale d 2016-2018 Oltre 1
forniture e servizi (art. 21 del decreto milione di
legislativo 50/2016) euro
P.R.G. approvato con
decreto del
. e Presidente della
Piano urbanistico generale (PRG o S| Giunta Regionale

altro)

della Campanian®
1418 del 29 febbraio
1984.

Altro ...
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Programmazione operativa annuale:

Documento di programmazione Periodo Obbligatorio Atto di
triennale approvazione
Delibera Consiglio
Bilancio annuale (art. 162 e ss. TUEL) 2016 Sl Comunale n.33 del
30/5/2016
. . . . Delibera Giunta
_T_:jlgi)esecutlvo di gestione (art. 169 2016 S| Comunale n. 104
del 14/6/2016
Piano degli obiettivi (art. 108 TUEL) 2016 NO
Programma degli incarichi di Delibera Consiglio
collaborazione (art. 3 co. 55 legge 2016 Sl Comunale n. 28 del
244/2007) 30/5/2016
Dotazione organica e ricognizione Delibera Giunta
annuale delle situazioni di Comunale n. 30 del
soprannumero o di eccedenza del 2016 Sl 16/2/2016
personale (artt. 6 e 33 decreto
legislativo 165/2001)
Piano delle alienazioni e delle Delibera Consiglio
valorizzazioni degli immobili (art. 58 2016 Sl Comunale n. 29 del
DL 112/2008) 30/5/2016
. Delibera Consiglio
Elenco annuale dei LLPP (art. 21 2016 S| Comunale n.30 del

decreto legislativo 50/2016)

30/5/2016
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4. Comunicazione

Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non é sufficiente
provvedere alla pubblicazione di tutti gli atti ed i provvedimenti previsti
dalla normativa, occorre semplificarne il linguaggio, rimodulandolo in
funzione della trasparenza e della piena comprensibilita del contenuto
dei documenti da parte di chiunque e non solo degli addetti ai lavori.

E’ necessario utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per
guanto possibile espressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi
dando applicazione alle direttive emanate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica negli anni 2002 e 2005 in tema di semplificazione del
linguaggio delle pubbliche amministrazioni.

Il sito web dell’ente € il mezzo primario di comunicazione, il piu
accessibile ed il meno oneroso, attraverso il quale I'amministrazione
garantisce un’informazione trasparente ed esauriente circa il suo operato,
promuove nuove relazioni con i cittadini, le imprese le altre PA,
pubblicizza e consente I’accesso ai propri servizi, consolida la propria
immagine istituzionale.

Al fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e integrita, I’ente ha da
tempo realizzato un sito internet istituzionale costantemente aggiornato.

La legge 6972009 riconosce l'effetto di “pubblicita legale” soltanto alle
pubblicazioni effettuate sui siti informatici delle PA.

L’articolo 32 della suddetta legge dispone che *“a far data dal 1° gennaio
2010, gli obblighi di pubblicazione di atti e provvedimenti amministrativi aventi
effetto di pubblicita legale si intendono assolti con la pubblicazione nei propri siti
informatici da parte delle amministrazioni e degli enti pubblici obbligati”.

L’amministrazione ha adempiuto al dettato normativo sin dal 1° gennaio
2010: I'albo pretorio e esclusivamente informatico. Il relativo link & ben
indicato nella home page del sito istituzionale.

Come deliberato dall’Autorita nazionale anticorruzione (legge 190/2012), per
gli atti soggetti a pubblicita legale all’albo pretorio on line, nei casi in cui
tali atti rientrino nelle categorie per le quali I'obbligo e previsto dalle
legge, rimane invariato anche I'obbligo di pubblicazione in altre sezioni
del sito istituzionale, nonché nell’apposita sezione “trasparenza, valutazione
e merito” (oggi “amministrazione trasparente™).

L’ente &€ munito di posta elettronica ordinaria e certificata.

Sul sito web, nella home page, & riportato I'indirizzo PEC istituzionale.
Nelle sezioni dedicate alle ripartizioni organizzative sono indicati gli
indirizzi di posta elettronica ordinaria di ciascun ufficio, nonché gli altri
consueti recapiti (telefono, fax, ecc.).
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5. Attuazione

L’Allegato numero 1, della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016
numero 1310, integrando i contenuti della scheda allegata al decreto
legislativo 33/2013, ha rinnovato la disciplina la struttura delle
informazioni da pubblicarsi sui siti istituzionali delle pubbliche
amministrazioni adeguandola alle novita introdotte dal decreto legislativo
97/2016.

Come noto, il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo
livello le informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare
obbligatoriamente nella sezione «kAmministrazione trasparente» del sito web.

Oggi le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come
indicato dalla deliberazione ANAC 1310/2016.

Le tabelle riportate nelle pagine che seguono, ripropongono fedelmente
i contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi piu che esaustivi,
dell’Allegato numero 1 della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016
numero 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono
composte da sette colonne, anziché sei.

Infatti, & stata aggiunta la “colonna G” (a destra) per poter indicare, in
modo chiaro, I'ufficio responsabile delle pubblicazioni previste nelle
altre colonne.

Le tabelle sono composte da sette colonne, che recano i dati seguenti:
Colonna A: denominazione delle sotto-sezioni di primo livello;
Colonna B: denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello;

Colonna C: disposizioni normative, aggiornate al d.lgs. 97/2016, che
impongono la pubblicazione;

Colonna D: denominazione del singolo obbligo di pubblicazione;

Colonna E: contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da
pubblicare in ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);

Colonna F: periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

Colonna G: ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle
informazioni e dei documenti previsti nella colonna E secondo la
periodicita prevista in colonna F.
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Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per I’aggiornamento
delle diverse tipologie di informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puo
avvenire “tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o
semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve essere “tempestivo”. Il legislatore
non ha pero specificato il concetto di tempestivita, concetto relativo che
puo dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo™ il concetto di tempestivita, tutelando
operatori, cittadini e amministrazione, si definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando
effettuata entro n. 2 (due) giorni dalla disponibilita definitiva dei dati,
informazioni e documenti.

Nota ai dati della Colonna G:

L’articolo 43 comma 3 del decreto legislativo 33/2013 prevede che “i
dirigenti responsabili degli uffici dell’lamministrazione garantiscano il tempestivo
e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini
stabiliti dalla legge”.

I dirigenti responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei
Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.

| dirigenti responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono
individuati nei Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.

6. Organizzazione

I referenti per la trasparenza, che coadiuvano il Responsabile
anticorruzione nello svolgimento delle attivita previste dal decreto
legislativo 3372013, sono gli stessi Dirigenti di Area / Responsabili dei
settori/uffici indicati nella colonna G.

L’ufficio Servizi informatizzazione — CED é incaricato della gestione della
sezione “amministrazione trasparente”.

Gli uffici depositari dei dati, delle informazione e dei documenti da
pubblicare (indicati nella Colonna G) trasmettono settimanalmente a
detto ufficio i dati, le informazioni ed i documenti previsti nella Colonna
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E all’Ufficio preposto alla gestione del sito il quale provvede alla
pubblicazione entro giorni 2 (due) giorni dalla ricezione.

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza sovrintende e verifica:
il tempestivo invio dei dati, delle informazioni e dei documenti dagli uffici
depositari all’'ufficio preposto alla gestione del sito; la tempestiva
pubblicazione da parte dell’ufficio preposto alla gestione del sito; assicura
la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza
svolge stabilmente attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di
pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento
delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo
politico, all'Organismo indipendente di valutazione (OIV), all'Autorita
nazionale anticorruzione e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi
di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal
decreto legislativo 33/2013 e dal presente programma, sono oggetto di
controllo successivo di regolarita amministrativa come normato dall’articolo
147-bis, commi 2 e 3, del TUEL e dal regolamento sui controlli interni
approvato dall’organo consiliare con deliberazione numero 2 del
27/3/2013.

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013
e 97/2016.

L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e
informazioni elencati dal legislatore e precisati dall’ANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono I'attivazione di strumenti di
rilevazione circa “I’effettivo utilizzo dei dati”” pubblicati.

Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per I'ente,
obbligato comunque a pubblicare i documenti previsti dalla legge.

7. ACCessO CiIVico
Il decreto legislativo 3372013, comma 1, del rinnovato articolo 5 prevede:

“L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche
amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto
di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro
pubblicazione™.

Mentre il comma 2, dello stesso articolo 5:
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“Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull*utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai
documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli
oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del decreto 33/2013.

La norma attribuisce ad ogni cittadino il libero accesso ai dati elencati dal
decreto legislativo 33/2013, oggetto di pubblicazione obbligatoria, ed
estende l’accesso civico ad ogni altro dato e documento (“ulteriore™)
rispetto a quelli da pubblicare in “amministrazione trasparente”.

L’accesso civico “potenziato” investe ogni documento, ogni dato ed ogni
informazione delle pubbliche amministrazioni. L’accesso civico incontra
guale unico limite “la tutela di interessi giuridicamente rilevanti” secondo la
disciplina del nuovo articolo 5-bis.

L’accesso civico non e sottoposto ad alcuna limitazione quanto alla
legittimazione soggettiva del richiedente: spetta a chiunque.

Come gia sancito al precedente Paragrafo 2, consentire a chiunque
I’esercizio dell’accesso civico € obiettivo strategico di questa
amministrazione.

A norma del decreto legislativo 3372013 in “amministrazione trasparente”
sono pubblicati:

I nominativi del responsabile della trasparenza al quale presentare la
richiesta d’accesso civico e del titolare del potere sostitutivo, con
I'indicazione dei relativi recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale.

Presto saranno rese note e pubblicate le modalita per [I’esercizio
dell’accesso civico.

Per i dipendenti sono previste attivita formative sul contenuto e modalita
d’esercizio dell’accesso civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto
d’accesso.

8. Dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni
elencate dal legislatore & piu che sufficiente per assicurare la trasparenza
dell’azione amministrativa di questo ente.

Pertanto, non ¢ prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.
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In ogni caso, i Dirigenti / Responsabili dei settori/uffici indicati nella
colonna G, possono pubblicare i dati e le informazioni che ritengono
necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione
amministrativa.

9. Tabelle

Come sopra precisato, le tabelle che seguono sono composte da sette
colonne, che recano i dati seguenti:

Colonna A: denominazione delle sotto-sezioni di primo livello;
Colonna B: denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello;

Colonna C: disposizioni normative, aggiornati al d.lgs. 97/2016, che
impongono la pubblicazione;

Colonna D: denominazione del singolo obbligo di pubblicazione;

Colonna E: contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da
pubblicare in ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);

Colonna F; periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

Colonna G: ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle
informazioni e dei documenti previsti nella colonna E secondo la
periodicita prevista in colonna F.
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Sotto

Soﬁs;eléline sezione noITrI:.at Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
livello 2 '
A B C D E F G
Piano
triennale per Piano triennale per la prevenzione della corruzione e
la Art. 10, c. 8, | Piano triennale per la della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative
prevenzione lett. a), prevenzione della di prevenzione della corruzione individuate ai sensi Annuale Responsabile per la
della d.lgs. n. corruzione e della dell’articolo 1,comma 2-bis della trasparenza
corruzione e 3372013 | trasparenza (PTPCT) legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-
della sezione Altri contenuti/Anticorruzione)
trasparenza
Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di Tempestivo
Riferimenti normativi su | legge statale pubblicate nella banca dati "Normattiva" (exart. 8, d.lgs. n Segretario generale
organizzazione e attivita | che regolano l'istituzione, I'organizzazione e I'attivita 33'/2'01'3) Y
delle pubbliche amministrazioni
Disposizioni Dirett_ive, cirF:oIari, programmi, istrl_Jzion_i e ogni atto
. che dispone in generale sulla organizzazione, sulle .
generali Art.12 ¢ 1 | Atti - . L SO T - . . Tempestivo
.12,c¢.1, i amministrativi funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei .
d.lgs. n. generali quali si determina l'interpretazione di norme (ex a;;./Sz,odl.sl)gs. n Segretario generale
3372013 giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per )
Atti generali I'applicazione di esse
Documenti di Direttive ministri, documento di programmazione, Tempestivo Responsabile per la
programmazione obiettivi strategici in materia di prevenzione della (ex art. 8, d.Igs. n. corruzione
strategico-gestionale corruzione e trasparenza 337/2013)
sz o2 e oo o v o | Tampesvo
d.lgs. n. Statuti e leggi regionali lorganizzazione e lo svoigimento delle attivita di ' (ex art. 8, d.Igs. n. Tutti i Dirigenti e le P.O.
33/2013 33/2013)

competenza dell'amministrazione
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Art. 55, c. 2,

Codice disciplinare, recante I'indicazione delle

d.lgs. n. infrazioni del codice disciplinare e relative sanzioni
165/2001 | Codice disciplinare e (pubblicazione on line in alternativa all'affissione in Tempestivo Dirigente Area Affari
Art. 12, c. 1, | codice di condotta luogo accessibile a tutti - art. 7, 1. n. 300/1970) P Generali ed Istituzionali
d.lgs. n. Codice di condotta inteso quale codice di
3372013 comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei
Art. 12, c. 1- . - . L L . . o o
. Scadenzario obblighi nuovi obblighi amministrativi a carico di cittadini e . S .
bis, d.Igs. n. L - - - . . o Tempestivo Tutti i Dirigenti e le P.O.
33/2013 amministrativi imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le
modalita definite con DPCM 8 novembre 2013
Oneri
informativi Regolamenti ministeriali o interministeriali,
per cittadini e provvedimenti amministrativi a carattere generale Dati non piu
imprese Art 34 adottati dalle amministrazioni dello Stato per regolare soggetti a
dl s n’ Oneri informativi per I'esercizio di poteri autorizzatori, concessori 0 pubblicazione
195N cittadini e imprese certificatori, nonché I'accesso ai servizi pubblici ovvero obbligatoria ai
33/2013 . . s . . )
la concessione di benefici con allegato elenco di tutti sensi del digs
gli oneri informativi gravanti sui cittadini e sulle 97/2016
imprese introdotti o eliminati con i medesimi atti
Art. 37, c. 3, Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di
d.l. n. Burocrazia zero competenza e sostituito da una comunicazione : N
69/2013 dell'interessato Dati non piu
soggetti a
Burocrazia pubblicazione
zero obbligatoria ai
Elenco delle attivita delle imprese soggette a controllo sensi del digs
Ar_t. 37, c. 3- Attivita soggette a (ovvero per I_e quali le pubbllcr_]e a}mmlqlstraglonl 10/2016
bis, d.I. n. controllo competenti ritengono necessarie l'autorizzazione, la
69/2013 segnalazione certificata di inizio attivita o la mera
comunicazione)
Titolari di
incarichi Art.13,c. 1, Tempestivo
. . politici, di lett. a), Organi di indirizzo politico e di amministrazione e P Dirigente Area Affari
Organizzazione . . - . . . (ex art. 8, d.Igs. n. . - .
amministrazi d.lgs. n. gestione, con l'indicazione delle rispettive competenze Generali ed Istituzionali
. 337/2013)
one, di 3372013
direzione o di
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governo

Art.14,c. 1,
lett. a),
d.lgs. n.
3372013

Art. 14,c. 1,
lett. b),
d.lgs. n.
3372013

Art.14,c. 1,
lett. ¢),
d.lgs. n.
3372013

Art.14,c. 1,
lett. d),
d.lgs. n.
3372013

Art. 14,c. 1,
lett. e),
d.lgs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. f), d.lgs.
n. 3372013
Art. 2,c. 1,
punto 1, I.
n. 441/1982

Titolari di incarichi
politici di cui all'art. 14,
co. 1, del dlgs n. 3372013

(da pubblicare in tabelle)
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Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione Tempestivo Dirigente Area Affari
y - - (ex art. 8, d.Igs. n. - e .
della durata dell'incarico o del mandato elettivo Generali ed Istituzionali
33/2013)
. . Tempestivo Dirigente Area Affari
Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. n. Generali ed Istituzionali
33/2013)

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione
della carica

Tempestivo (ex art.
8, d.lgs. n. 33/2013)

Dirigente Area Affari
Generali ed Istituzionali

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con Tempestivo Dirigente Area Affari

. S (ex art. 8, d.Igs. n. - e .
fondi pubblici 33/2013) Generali ed Istituzionali
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti Tempestivo Diricente Area Affari
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo | (ex art. 8, d.Igs. n. ger . .
Corrisposti 33/2013) Generali ed Istituzionali
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della (exgerTge(sjnlvg n Dirigente Area Affari
finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti 33'/2'01'3(‘):] o Generali ed Istituzionali
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni Nessuno (va

immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di
partecipazione a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che
la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e
riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

presentata una sola
volta entro 3 mesi
dalla elezione,
dalla nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione
dell'incarico o del
mandato).




2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il

Art. 14, c. 1, soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il Entro 3 mesi dalla
lett. f), d.lgs. secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando elezione. dalla
n. 3372013 eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: nomina’o dal
Art. 2,c. 1, € necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura .
. s X conferimento
punto 2, 1. dell'interessato o della amministrazione, la dell'incarico
n. 441/1982 pubblicazione dei dati sensibili)
(obbligo non previsto per i Comuni con popolazione
inferiore ai 15000 abitanti)
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le
obbligazioni assunte per la propaganda elettorale
ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente
Art. 14, c. 1, di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e
lett. f), d.lgs. messi a disposizione dal partito o dalla formazione .
o L Tempestivo
n. 3372013 politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con
\ - . (ex art. 8, d.Igs. n.
Art. 2,c. 1, I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che
D . - 33/2013)
punto 3, 1. la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate
n. 441/1982 copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
(obbligo non previsto per i Comuni con popolazione
inferiore ai 15000 abitanti)
4) attestazione concernente le variazioni della
Art. 14. c. 1 situazione patrimoniale intervenute nell'anno
lett 'f) d I. s, precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per
1), 0788 il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
n. 3372013 . A ] Annuale
Art.3.In secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
A eventualmente evidenza del mancato consenso)]
441/1982 . - - . .
(obbligo non previsto per i Comuni con popolazione
inferiore ai 15000 abitanti)
Art. 14,c. 1, Tempestivo
lett. a), Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione P Dirigente Area Affari
" - - (ex art. 8, d.Igs. n. - . .
d.lgs. n. ) o _ . | delladurata dell'incarico o del mandato elettivo Generali ed Istituzionali
33/2013 Titolari di incarichi di 33/2013)
Art. 14 c 1 amministrazione, di ]
lett. b), dl_re2|_one| © di doverno Curriculum vitae (ex-l;lerTFS)eztllvz n Dirigente Area Affari
d.Igs. n. di cui all'art. 14, co. 1- - © 0.9 1. Generali ed Istituzionali
Art. 14,c. 1, Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione Tempestivo Dirigente Area Affari
lett. ¢), della carica (ex art. 8, d.Igs. n. Generali ed Istituzionali
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d.lgs. n.
3372013

Art.14,c. 1,
lett. d),
d.lgs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. e),
d.lgs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,

lett. f), d.Igs.

n. 3372013
Art. 2,c. 1,
punto 1, I.
n. 441/1982

Art.14,c. 1,

lett. f), d.Igs.

n. 3372013
Art.2,c. 1,
punto 2, 1.
n. 441/1982

33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con (ex?r?ge(szlnl\g/]g n Dirigente Area Affari
fondi pubblici 33/2013) Generali ed Istituzionali
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti Tempestivo - .
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo | (ex art. 8, d.Igs. n. D|r|ger_1te Are_a Affan .
- : Generali ed Istituzionali
corrisposti 33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della (eXT;Tgeznlvg n Dirigente Area Affari
finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti 33'/2'01'3? o Generali ed Istituzionali

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di
partecipazione a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che
la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e
riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]
(obbligo non previsto per i Comuni con popolazione
inferiore ai 15000 abitanti)

Nessuno (va
presentata una sola
volta entro 3 mesi
dalla elezione,
dalla nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione
dell'incarico o del
mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB:
€ necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili) (obbligo non previsto
per i Comuni con popolazione inferiore ai 15000

abitanti)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico
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3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le
obbligazioni assunte per la propaganda elettorale
ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente

Art. 14, c. 1, di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e
lett. f), d.lgs. messi a disposizione dal partito o dalla formazione
n. 33/2013 politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con Tempestivo (ex art.
Art. 2,c. 1, I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che | 8, d.Igs. n. 33/2013)
punto 3, I. la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate
n. 441/1982 copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
(obbligo non previsto per i Comuni con popolazione
inferiore ai 15000 abitanti)
4) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
Art. 14, c. 1, precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per
lett. f), d.lgs. il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
n. 33/2013 secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando Annuale
Art. 3, 1. n. eventualmente evidenza del mancato consenso)]
441/1982 (obbligo non previsto per i Comuni con popolazione
inferiore ai 15000 abitanti)
Art.14,c. 1,
lett. a), Atto di nomina, con l'indicazione della durata
- . Nessuno
d.lgs. n. dell'incarico
3372013
Art. 14,c. 1,
clielt(;]sbzl Curriculum vitae Nessuno
Cessati dall'incarico
33/2013 -
(documentazione da — — — -
Art. 14, c. 1, . - Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione
pubblicare sul sito web) . Nessuno
lett. ¢), della carica
d.lgs. n. Impqrtl di viaggi di servizio e missioni pagati con Nessuno
33/2013 fondi pubblici
Arlte't%:la():' L Dati r(_algtivi gll'a§sunzior_1e_di altre ca_riche, presso _enti
d.Igs. n puprICI o_prlvatl, e relativi compensi a qualsiasi titolo Nessuno
33/2013 corrisposti
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Art.14,c. 1,

lett. e), Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
. . Lo . . . Nessuno
d.lgs. n. finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti
33/2013
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al

Art. 14, c. 1, termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla

lett. f), d.lgs. scadenza del termine di legge per la presentazione
n. 3372013 della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non
- . . . Nessuno

Art. 2,c. 1, separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli

punto 2, 1. stessi vi consentano (NB: dando eventualmente

n. 441/1982 evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario

limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le

Art 14 c.1 obbligazioni assunte per la propaganda elettorale

lett 'f) d I. s' ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente

n '33’/2(')193' di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e
Art 2 ¢ 1 messi a disposizione dal partito o dalla formazione Nessuno
uﬁtc; 3' I’ politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con
P - riferimento al periodo dell'incarico (con allegate copie
n. 441/1982 - S - . . . L
delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi
per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
4) dichiarazione concernente le variazioni della
Art 14 ¢ 1 situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima Nessuno
lett 'f) d I. s' attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i | (va presentata una
1), 0.8 parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi sola volta entro 3
n. 33/2013 i : .
Art. 4 1 n consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mesi dalla
L a0n mancato consenso)] cessazione dell’
441/1982 . : . . . - .
(obbligo non previsto per i Comuni con popolazione incarico).
inferiore ai 15000 abitanti)
Sanzioni per mancata o | Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile
- incompleta della mancata o incompleta comunicazione dei dati di
Sanzioni per L . . s . . . .

Art. 47, c. 1, | comunicazione dei dati | cui all'articolo 14, concernenti la situazione Tempestivo .
mancata S - - - - - v . Responsabile per la
comunicazion d.lgs. n. da parte dei titolari di patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al (ex art. 8,d.Igs. n. trasparenza
e dei dati 3372013 incarichi politici, di momento dell'assunzione della carica, la titolarita di 337/2013) P

amministrazione, di
direzione o di governo

imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché
tutti i compensi cui da diritto I'assuzione della carica
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Rendiconti gruppi
consiliari

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari
regionali e provinciali, con evidenza delle risorse
trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

n.

Rendiconti regionali/provinciali indicazione del titolo di trasferimento e dell'impiego 33/2013)
gruppi Art. 28, c. 1, delle risorse utilizzate
consiliari d.lgs. n.
regionali/pro 33/2013
vinciali .
. . . Tempestivo
fg;',f;?: el Atti e relazioni degli organi di controllo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 13, c. 1, Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche Tempestivo Tutti i D'“g?m' ele P.O. per
lett. b), . . T - - . L quanto di competenza
Articolazione degli uffici | di livello dirigenziale non generale, i nomi dei (ex art. 8, d.Igs. n. v - .
d.lgs. n. dirigenti responsabili dei singoli uffici 33/2013) d'intesa con il Segretario
33/2013 9 P 9 Generale
Art. 13, c. 1, o . Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena Tempestivo Tutti i Dirigenti e le P.O. per
lett. ¢), rganigramma accessibilita e comprensibilita dei dati, (ex art g d.lgs. n guanto di competenza
Articolazi d.gs. n. d bbli t dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante 33'/2’01'3? o d’intesa con il Segretario
rticolazione 3372013 (da pu olicare sotto I'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche Generale
degli uffici forma di organigramma,
in modo tale che a
ciascun ufficio sia
Art. 13, c. 1, | @ssegnato un link ad una Tutti i Dirigenti e le P.O. per
lett. b), B e et Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici Tempestivo (ex art quanto di competenza
d.lgs.n. | leinformazioni previste 9 P 9 8,d.lgs. n. 33/2013) | d’intesa con il Segretario
3372013 |dallanorma) Generale
Art. 13, c. 1, E!enco completo_del_ numeri dl_telefono e delle c_aselle _ Tutti i Dirigenti e le P.O. per
Telefono e di posta elettronica istituzionali e delle caselle di posta Tempestivo -
lett. d), Telefono e posta - - - R - guanto di competenza
posta - elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa (ex art. 8, d.Igs. n. v - .
elettronica dlgs.n. | elettronica rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti 33/2013) d'intesa con il Segretario
33/2013 rivolgersi perq P Generale
istituzionali
Titolari di Consulenti e Estremi degli atti di conferimento di incarichi di
. incarichi di | Art. 15, c. 2, | collaboratori collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a Tempestivo
Consulenti e . e - A A .
collaboratori collaborazion d.lgs. n. qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto (ex art. 8,d.Igs. n. Tutti i Dirigenti e le P.O.
eo 3372013 di collaborazione coordinata e continuativa) con 337/2013)
consulenza (da pubblicare in tabelle) | indicazione dei soggetti percettori, della ragione
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dell'incarico e dell'ammontare erogato

Per ciascun titolare di incarico:

Art. 15, ¢. 1, 1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente Tempestivo
lett. b), modello europeo ' 9 (ex art. 8, d.Igs. n. Tutti i Dirigenti e le P.O.
d.Igs. n. P 33/2013)
33/2013
Art. 15, c. 1, 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla Tempestivo
lett. c), titolarita di cariche in enti di diritto privato regolati o (ex art g d.lgs. n Tutti i Dirigenti e le P.O
d.gs. n. finanziati dalla pubblica amministrazione o allo 33'/2’01'3? o g o
3372013 svolgimento di attivita professionali
3) compensi comunque denominati, relativi al
Art. 15, c. 1, rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione Tempestivo
lett. d), (compresi quelli affidati con contratto di A .
d.gs. n. collaborazione coordinata e continuativa), con (ex a3r;/820dlsl)§13 n Tutti i Dirigenti e le P.O.
3372013 specifica evidenza delle eventuali componenti variabili
o legate alla valutazione del risultato
Art. 15, c. 2,
d.lgs. n. . . R . .
33/2013 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con Tempestivo
Art. 53 ¢ indicazione di oggetto, durata e compenso dell'incarico | (ex art. 8, d.Igs. n. Tutti i Dirigenti e le P.O.
14 d Igs: n (comunicate alla Funzione pubblica) 33/2013)
165/2001
Art 53, c. Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza . S .
14, d.Igs. n. A - R - - Tempestivo Tutti i Dirigenti e le P.O.
di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse
165/2001
Titolari di Per ciascun titolare di incarico:
incarichi Art. 14, c. 1, | Incarichi amministrativi ]
Personale dirigenziali | |ett. a)ec. 1- di vertice  (da Atto di conferimento, con l'indicazione della durata Tempe;tllvo . |
amministrativ | pjs d.Igs. n, | Pubblicare in tabelle) | dellincarico (exart. 8, d.lgs. n. Segretario Generale
i di vertice 33/2013 33/2013)
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Art. 14,c. 1,
lett. b) e c.
1-bis, d.lgs.
n. 3372013

Art.14,c. 1,

lett.c)ec. 1-

bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. d) ec.
1-bis, d.lgs.
n. 3372013

Art. 14,c. 1,

lett.e) ec. 1-

bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. f)ec. 1-
bis, d.Igs. n.
3372013
Art.2,c. 1,
punto 1, I.
n. 441/1982

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente Tempestivo .
modello euroneo (ex art. 8, d.Igs. n. Segretario Generale
P 33/2013)

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione Tempestivo

dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali (ex art g d.las. n Seqretario Generale

componenti variabili o legate alla valutazione del 33'/2'01'3? o 9

risultato)

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con Tempestivo .

fondi pubblici (ex art. 8, d.Igs. n. Segretario Generale
P 33/2013)

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti Tempestivo

pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo | (ex art. 8, d.lgs. n. Segretario Generale

corrisposti 33/2013)

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della (ex-;?r?ge(sjtllvz n Segretario Generale

finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti 33'/2'01'3? o 9

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di
partecipazione a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che
la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e
riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]
(obbligo non previsto per i Comuni con popolazione
inferiore ai 15000 abitanti)

Nessuno (va
presentata una sola
volta entro 3 mesi
dalla elezione,
dalla nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione
dell'incarico o del
mandato).
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Art.14,c. 1,
lett. f) ec. 1-
bis, d.Igs. n.
3372013
Art.2,c. 1,
punto 2, 1.
n. 441/1982

Art. 14,c. 1,
lett. f)ec. 1-
bis, d.Igs. n.
3372013
Art. 3,1.n.
44171982

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n.
3972013

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n.
39/2013

Art. 14, c. 1-
ter, secondo
periodo,
d.lgs. n.
33/2013

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB:

Entro 3 mesi della

€ necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura Qc?r:?;?i?noegg

dell'interessato o della amministrazione, la dell'incarico

pubblicazione dei dati sensibili)

(obbligo non previsto per i Comuni con popolazione

inferiore ai 15000 abitanti)

3) attestazione concernente le variazioni della

situazione patrimoniale intervenute nell'anno

precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per

il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il

secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando Annuale

eventualmente evidenza del mancato consenso)]

(obbligo non previsto per i Comuni con popolazione

inferiore ai 15000 abitanti)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Tempestivo .

inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.Igs. Segretario Generale
n. 39/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale .

incompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, dlgs. Segretario Generale
n. 39/2013)

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a Annuale

carico della finanza pubblica(obbligo non previsto per (non oltre il 30

i Comuni con popolazione inferiore ai 15000 abitanti) marzo)

Titolari di

Incarichi dirigenziali, a

Per ciascun titolare di incarico:
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incarichi
dirigenziali
(dirigenti non
generali)

Art. 14,c. 1,

lett. a)ec. 1-

bis, d.Igs. n.
3372013

Art. 14,c. 1,
lett. b) e c.
1-bis, d.Igs.
n. 33/2013

Art.14,c. 1,

lett.c)ec. 1-

bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. d) ec.
1-bis, d.lgs.
n. 33/2013

Art.14,c. 1,

lett. e) e c. 1-

bis, d.Igs. n.
33/2013

qualsiasi titolo conferiti,
ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente
dall'organo di indirizzo
politico senza procedure
pubbliche di selezione e
titolari di posizione
organizzativa con
funzioni dirigenziali

(da pubblicare in tabelle
che distinguano le
seguenti situazioni:
dirigenti, dirigenti
individuati

discrezionalmente,
titolari di posizione
organizzativa con

funzioni dirigenziali)

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata Tempestivo .
dell'incarico (ex art. 8, d.Igs. n. Segretario Generale
33/2013)
Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente Tempestivo .
modello europeo (ex art. 8, d.Igs. n. Segretario Generale
P 33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione Tempestivo
dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali (ex art Fg) d.lgs. n Searetario Generale
componenti variabili o legate alla valutazione del 33'/2’01'3? o 9
risultato)
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con Tempestivo .
fondi oubblici (ex art. 8, d.Igs. n. Segretario Generale
P 33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti Tempestivo
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo | (ex art. 8, d.lgs. n. Segretario Generale
corrisposti 33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della (EXT;TQGZUIV(; n Seqretario Generale
finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti 33'/2’01'3? o 9
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Art. 14,c. 1,
lett. f)ec. 1-
bis, d.Igs. n.
3372013
Art.2,c. 1,
punto 1, I.
n. 441/1982

Art. 14,c. 1,
lett. f)ec. 1-
bis, d.Igs. n.
3372013
Art.2,c. 1,
punto 2, 1.
n. 441/1982

Art. 14,c. 1,
lett. f)ec. 1-
bis, d.Igs. n.
3372013
Art. 3,1.n.
441/1982

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n.
39/2013

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n.
39/2013

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di
partecipazione a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che
la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e
riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]
(obbligo non previsto per i Comuni con popolazione
inferiore ai 15000 abitanti)

Nessuno (va
presentata una sola
volta entro 3 mesi
dalla elezione,
dalla nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione
dell'incarico o del
mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando

Entro 3 mesi della

eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: nomina o dal

& necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura conferimento

dell'interessato o della amministrazione, la dell'incarico

pubblicazione dei dati sensibili) (obbligo non previsto

per i Comuni con popolazione inferiore ai 15000

abitanti)

3) attestazione concernente le variazioni della

situazione patrimoniale intervenute nell'anno

precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per

il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il Annuale

secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando

eventualmente evidenza del mancato consenso)]

(obbligo non previsto per i Comuni con popolazione

inferiore ai 15000 abitanti)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Tempestivo .

inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.Igs. Segretario Generale
n. 39/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale .

incompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs. Segretario Generale
n. 39/2013)
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Art. 14, c. 1-

ter, secondo . . . .. Annuale
. Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a . .
periodo, . . - (non oltre il 30 Segretario Generale
carico della finanza pubblica
d.lgs. n. marzo)
3372013
Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai Dati hon pid
R . o soggetti a
Art. 15, c. 5, L relativi titoli e curricula, attribuite a persone, anche T
Elenco posizioni . . L pubblicazione
d.lgs. n. . T . . | esterne alle pubbliche amministrazioni, individuate : .
dirigenziali discrezionali | ~. . ) A - obbligatoria ai
3372013 discrezionalmente dall'organo di indirizzo politico ;
senza procedure pubbliche di selezione EHEICE e
97/2016
Art. 19, c. 1- - . Numero e tipologia dei posti di funzione che si
. Posti di funzione . e . ) L . .
bis, d.Igs. n. disoonibili rendono disponibili nella dotazione organica e relativi Tempestivo Segretario Generale
16572001 P criteri di scelta
Art.1,c.7,
d.p.r.n. Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale Segretario Generale
108/2004
Art. 14,c. 1,
lett. a), Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione Nessuno
d.lgs. n. della durata dell'incarico o del mandato elettivo
33/2013
Art.14,c. 1,
lett. b), Curriculum vitae Nessuno
d.lgs. n.
3372013
Art. 14, c. 1, Dirigenti cessati dal Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione
. . : - Nessuno
Dirigenti lett. c), rapporto di lavoro della carica
cessati d.lgs. n. (documentazione da Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con Nessuno
3372013 pubblicare sul sito web) | fondi pubblici
Arlte.t%[4,d<):. L Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti
d Ig's n pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo Nessuno
33/2013 corrisposti
Art. 14,c. 1,
lett. e), Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
. . S . . . Nessuno
d.lgs. n. finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti
33/2013
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1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
periodo dell'incarico;

) (obbligo non previsto per i Comuni con
popolazione inferiore ai 15000 abitanti)

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al

Art. 14,c. 1, termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla

lett. f), d.lgs. scadenza del termine di legge per la presentazione

n. 33/2013 della dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non

- - . . Nessuno

Art. 2,c. 1, separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli

punto 2, 1. stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
n. 441/1982 evidenza del mancato consenso)] (NB: e necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
) (obbligo non previsto per i Comuni con
popolazione inferiore ai 15000 abitanti)
3) dichiarazione concernente le variazioni della
Art. 14. c. 1 situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima Nessuno
lett 'f) d I. S’ attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i | (va presentata una
1), 0.8 parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi sola volta entro 3
n. 33/2013 i ; .
Art.4 1 n consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mesi dalla
441-/i9.82- mancato consenso)] ) (obbligo non previsto per i cessazione
Comuni con popolazione inferiore ai 15000 abitanti) dell'incarico).
Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile
L Sanzioni per mancata o | della mancata o incompleta comunicazione dei dati di
Sanzioni per : S . . .

Art. 47, c. 1, | incompleta cui all'articolo 14, concernenti la situazione . - . .
mancata L . - - - - v . Tempestivo (ex art. Ufficio Procedimenti
comunicazion d.lgs. n. comunicazione dei dati | patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al 8, d.Igs. n. 33/2013) Disciplinari
e dei dati 33/2013 | da parte dei titolari di momento dell'assunzione della carica, la titolarita di » G168 - P

incarichi dirigenziali imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché
tutti i compensi cui da diritto I'assunzione della carica
Art. 14, c. 1- .
Posizioni uinquies Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti Tempestivo
. . qUINGUIES., | posizioni organizzative |. . - P 9 (exart. 8, d.Igs. n. Tutti i Dirigenti e P.O.
organizzative d.lgs. n. in conformita al vigente modello europeo
33/2013 33/2013)
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Conto annuale del personale e relative spese sostenute,
nell'ambito del quale sono rappresentati i dati relativi
alla dotazione organica e al personale effettivamente in

Art.16,c. 1, .. - PR Annuale
Conto annuale del servizio e al relativo costo, con l'indicazione della . .
d.lgs. n. TR - o (art. 16, c. 1, d.lgs. Dirigente Area Finanze
personale distribuzione tra le diverse qualifiche e aree
33/2013 . - . . n. 33/2013)
. professionali, con particolare riguardo al personale
Dotazione s . .
. assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli
organica A .
organi di indirizzo politico
Costo complessivo del personale a tempo
Art. 16, c. 2, indeterminato in servizio, articolato per aree Annuale
Costo personale tempo - ] - - . .
d.lgs. n. indeterminato professionali, con particolare riguardo al personale (art. 16, c. 2, d.lgs. Dirigente Area Finanze
3372013 assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli n. 33/2013)
organi di indirizzo politico
Art. 17, ¢. 1, Personalg non a tempo Personale_ con rgp_porto di Ia\{oro non a tempo _ Annuale N _
dlas n indeterminato indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli (art. 17, ¢. 1, d.lgs Dirigente Area Affari
33');]2613' uffici di diretta collaborazione con gli organi di n 35/20713.) gs. Generali ed Istituzionali
Personale non (da pubblicare in tabelle) | indirizzo politico '
a tempo . .
indeterminato | Art. 17, c. 2, C?sto de_l r;ertsona_le r;on ICosto completsswo d_eldpttersor!aletcon rappotr_to Id| Trimestrale
d.lgs. n. a tempo indeterminato avoro non a tempo indeterminato, con particolare (art. 17, ¢. 2, d.Igs. Dirigente Area Finanze
33/2013 riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta n. 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) | collaborazione con gli organi di indirizzo politico '
Tassi di assenza .
Tassi di Ag'llg‘ ::] 3 trimestrali Tassi di assenza del personale distinti per uffici di (artTrllgnis;ra(;el s Dirigente Area Affari
assenza 1gs- - livello dirigenziale -+ € 0, 0108 Generali ed Istituzionali
3372013 . . n. 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Incarichi Art. 18, Incarichi conferiti e
conferiti e d.lgs. n. autorizzati ai dipendenti | Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun . Dirigente Area Affari
. . .. . . . - Tempestivo . Sl .
autorizzati ai 3372013 (dirigenti e non dipendente (dirigente e non dirigente), con Generali ed Istituzionali
- - L . P \ (ex art. 8, d.Igs. n.
dipendenti Art. 53, c. | dirigenti) I'indicazione dell'oggetto, della durata e del compenso
- . S . 33/2013)
(dirigenti e 14,d.Igs. n. spettante per ogni incarico
non dirigenti) | 165/2001 | (da pubblicare in tabelle)
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Art. 21,c. 1,

d.lgs. n. o . . . . . .
Contrattazion 33/2013 Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti Tempestivo o .
o collettiva Art 47 o g, | Contrattazione collettiva | e accordi collettivi nazionali ed eventuali (ex art. 8, d.Igs. n. Dirigente Area Affari
dllgs’ o interpretazioni autentiche 33/2013) Generali ed Istituzionali
165/2001
Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-
Art. 21, c. 2, finanziaria e quella illustrativa, certificate dagli organi Tempestivo
d.lgs. n. | Contratti integrativi di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio (ex art. 8,d.Igs. n. Dirigente Area Finanze
3372013 sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi 33/2013)
previsti dai rispettivi ordinamenti)
Contrattazion Specifiche informazioni sui costi della contrattazione
. . Art. 21, c. 2, . . e . -
e integrativa dlas n integrativa, certificate dagli organi di controllo
3:;,/92(')13' Costi contratti interno, trasmesse al Ministero dell'Economia e delle Annuale . .
Art 55 c. | intearativi finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico (art. 55, c. 4, d.Igs. | Dirigente Area Finanze
o 9 modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e n. 150/2009)
4,d.Igs. n. . - L
150/2009 con la Presidenza del Consiglio dei Ministri -
Dipartimento della funzione pubblica
Art. 10, c. 8, .
Tempestivo
lett. ¢), S
Nominativi (ex art. 8, d.Igs. n. - .
d.lgs. n. 33/2013) Dirigente Area Finanze
3372013
Art.10,c. 8, | OIV .
lett. ¢) Tempestivo
o 7 Curricula (ex art. 8,d.Igs. n. . .
d.lgs. n. Dirigente Area Finanze
3372013 | (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Par. 14.2, Tempestivo
delib. CiVIT Compensi (exart. 8, d.Igs. n. Dirigente Area Finanze
n. 12/2013 33/2013)

- Art. 19, Bandi di concorso Bgndl d! concorso per il recllutam_er)to, a_quaI5|aS| . Tempestivo . .
Bandi di titolo, di personale presso I'amministrazione nonche' i Dirigente Area Affari
concorso d.lgs. n. criteri di valutazione della Commissione e le tracce (exart.8, d lgs. n. Generali ed Istituzionali

3372013 | (da pubblicare in tabelle) 33/2013)

delle prove scritte
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Performance

Sistema di

Sistema di misurazione e valutazione della

misurazione e | Par. 1, delib. | Sistema di misurazione
valutazione CiVIT n. |e valutazione della Perforr_nam_:e (art: 7 _d.Igs._n. .150/2009) . ; Tempestivo
(L’ obbligo di pubblicazione di cui alla presente sezione non si
della 10472010 | Performance . )
applicaal’ ente).
Performance
Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009)
Piano della Piano della _ (L’o_bbligq di pubblicazione di cui alla presente sezione non si Tempestivo (ex art.
Performance Art. 10, ¢.8, Perfor_manc_e/Pla_\no applncaall ent(_e). . : " : 8, d.Igs. n. 33/2013)
lett. b), esecutivo di gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, | = =9 '™
d.Igs. n. c. 3-bis, d.Igs. n. 267/2000)
Relazione 33/2013 | Rejazione sulla Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) Tempestivo
sulla Performance (L’ obbligo di pubblicazione di cui alla presente sezione non si (ex art. 8, d.Igs. n.
Performance applicaall’ente). 33/2013)
Ammontare complessivo dei premi collegati alla Tempestivo
Ammontare performance stanziati (exart. 8, d.Igs. n.
Ammontare Art. 20, c. 1, | complessivo dei premi (L’o_bbligo di pubblicazione di cui alla presente sezione non si 33/2'013)
complessivo d.lgs. n. applicaal’ente).
dei premi 33/2013 Ammontare dei premi effettivamente distribuiti Tempestivo
(da pubblicare in tabelle) | (L"obbligo di pubblicazione di cui alla presente sezione non si (ex art. 8,d.Igs. n.
applicaall’ ente). 33/2013)
Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione Tempestivo
della performance per I’assegnazione del trattamento (exart. 8, d.Igs. n.
acc_essorio(L_’ obbl_igo di pubblicazione di cui alla presente 33 /2'013)
sezione non si applicaal’ ente).
) | Art.20 ¢ 2 [P0 relativi ai premi Distribuzione del trattamento accessorio, in forma
Dati relativi d.Igs. n. aggregata, al fine di dare conto del livello di selettivita Tempestivo
arpremi 33/2013 o utilizzato nella distribuzione dei premi e degli (exart. 8, d.Igs. n.
(da pubblicare in tabelle) | jncentivi(L’ obbligo di pubblicazione di cui alla presente 33/2013)
sezione non si applicaal’ ente).
Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita Tempestivo
sia per i dirigenti sia per i dipendenti(L’obbligo di (exart. 8, d.Igs. n.

pubblicazione di cui alla presente sezione non si applica
al’ente).

33/2013)
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Dati non piu
soggetti a

Art. 20, c. 3, s
Benessere . . L . . pubblicazione
. . d.lgs. n. Benessere organizzativo | Livelli di benessere organizzativo - .
organizzativo obbligatoria ai
3372013 .
sensi del d.lg.s
97/2016
Elenco degli enti pubblici, comunque denominati,
istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione
Art. 22,c. 1, . S S - . .
lett. a) ovvero per i quali I'amministrazione abbia il potere di Annuale
dl s n nomina degli amministratori dell'ente, con (art. 22, c. 1, d.Igs. Dirigente Area Finanze
193. 1. I'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita n. 33/2013)
3372013 . . L ; A
svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate
Per ciascuno degli enti:
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. Dirigente Area Finanze
n. 33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale
Enti controllati _ N Enti pubblici vigilati dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. Dirigente Area Finanze
Enti pubblici n. 33/2013)
vigilati A |
(da pubblicare in tabelle) . nnuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. Dirigente Area Finanze
Art. 22, c. 2, n. 33/2013)
d-lgs. n. Annuale
3372013 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per

I'anno sul bilancio dell'amministrazione

(art. 22, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013)

Dirigente Area Finanze

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione
negli organi di governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante (con
I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013)

Dirigente Area Finanze

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013)

Dirigente Area Finanze
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7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo Annuale
trattamento economico complessivo (con I'esclusione (art. 22,¢. 1, d.Igs. Dirigente Area Finanze
dei rimborsi per vitto e alloggio) n. 33/2013)
AS'ISZ’ ::] 3 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di (artTZg]r():eslméolgs
195 1 i ibilit3 i ico (li i ' oY b & BT Dirigente Area Finanze
39/2013 inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) n. 39/2013)
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale
d.lgs. n. incompatibilita al conferimento dell'incarico (link al (art. 20, c. 2, d.Igs. Dirigente Area Finanze
3972013 sito dell'ente) n. 39/2013)
Art. 22,¢.3, Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici | Annuale (art. 22, c.
d.lgs. n. vigilati 1, d.Igs. n. 33/2013)
33/2013 g GHgs - . .
Dirigente Area Finanze
Elenco delle societa di cui I'amministrazione detiene
direttamente quote di partecipazione anche
minoritaria, con l'indicazione dell'entita, delle funzioni
Art. 22, c. 1, attribuite e delle attivita svolte in favore
\ - . S . Annuale
lett. b), dell'amministrazione o delle attivita di servizio
. - . s (art. 22, c. 1, d.Igs.
d.lgs. n. pubblico affidate, ad esclusione delle societa, n. 33/2013)
3372013 partecipate da amministrazioni pubbliche, con azioni '
guotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi
o ) dell'Unione europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, Dirigente Area Finanze
Societa Dati societa partecipate | d.lgs. n. 33/2013)
partecipate . . Annuale
(da pubblicare in tabelle) Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013)
Annuale
1) ragione sociale (art. 22,c. 1, d.lgs. Dirigente Area Finanze
Art.22,¢.2, n. 33/2013)
d.lgs. n.
3372013 2) misura dell'eventuale partecipazione (art ?anéuilz Igs
' ini i a4 b Ly WIS Dirigente Area Finanze
dell'amministrazione n. 33/2013)
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3) durata dell'impegno

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.

n. 33/2013)

Dirigente Area Finanze

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per
I'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013)

Dirigente Area Finanze

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione
negli organi di governo e trattamento economico

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

Dirigente Area Finanze

complessivo a ciascuno di essi spettante n. 33/2013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari | (art. 22, c. 1, d.Igs. Dirigente Area Finanze
n. 33/2013)
Annuale

7) incarichi di amministratore della societa e relativo
trattamento economico complessivo

(art. 22, c. 1, d.Igs.

Dirigente Area Finanze

n. 33/2013)
Ag'lég‘ ::] 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di (ar:z??:eslméolgs
9> T i ibilits i ico (li i - Y b & BT Dirigente Area Finanze
39/2013 inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) n. 39/2013)
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale
d.lgs. n. incompatibilita al conferimento dell'incarico (link al (art. 20, c. 2, d.Igs. Dirigente Area Finanze
3972014 sito dell'ente) n. 39/2013)
Art.I22, ¢3, Collegamento con i siti istituzionali delle societa Annuale |
d.lgs. n. partecipate (art.22,c. 1,d.Igs. Dirigente Area Finanze
33/2013 n. 33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di societa a
partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in
societa gia costituite, gestione delle partecipazioni
Art.22,c. 1. . . . . . L - .
. pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, Tempestivo
lett. d-bis, . . . . . . . _ .
d.lgs. n Provvedimenti quotazione di societa a controllo pubblico in mercati (ex art. 8,d.Igs. n. Dirigente Area Finanze
3:;,/2(')13' regolamentati e razionalizzazione periodica delle 337/2013)

partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto
legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge
7 agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)
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Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche

socie fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, Tempestivo
sul complesso delle spese di funzionamento, ivi (ex art. 8,d.Igs. n. Dirigente Area Finanze
comprese quelle per il personale, delle societa 33/2013)
Art.19,c.7, controllate
d.lgs. n.
175/2016 Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico .
. . . A Tempestivo
garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi (exart. 8, d.Igs. n o .
specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle 2 0795 N. Dirigente Area Finanze
. - 33/2013)
spese di funzionamento
Elenco degli enti di diritto privato, comunque
Art. 22,c. 1, R , e .
lett. c) denominati, in controllo dell'amministrazione, con Annuale
dl s n I'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita (art. 22, c. 1, d.Igs.
195 1. svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di n. 33/2013) Dirigente Area Finanze
3372013 . . .
servizio pubblico affidate
Per ciascuno degli enti:
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. Dirigente Area Finanze
n. 33/2013)
o ) 2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale (art. 22, c. o )
Enti di diritto privato dell'amministrazione 1, d.Igs. n. 33/2013) Dirigente Area Finanze
Enti di diritto controllati
privato Annuale
controllati r
3) durata dell'impegno art. 22, c. 1, d.Igs. e ;
Art. 22, c. 2, | (da pubblicare in tabelle) ) Ped ( n. 33/2013) g Dirigente Area Finanze
d.lgs. n.
3372013 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per (art ?anéuflz las o )
I'anno sul bilancio dell'amministrazione -2 G 2 0108, Dirigente Area Finanze
n. 33/2013)
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione Annuale
negli organi di governo e trattamento economico (art. 22,c. 1, d.Igs. Dirigente Area Finanze
complessivo a ciascuno di essi spettante n. 33/2013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari | (art. 22, c. 1, d.Igs. Dirigente Area Finanze
n. 33/2013)
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Attivita e
procedimenti

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo
trattamento economico complessivo

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.

Dirigente Area Finanze

n. 33/2013)
Art. 20, ¢. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Tempestivo
dlgs. n. inconferibilita dell‘incarico (link al sito dell'ente) (art.20,¢. 1, dlgs. | pirigente Area Finanze
3972013 n. 39/2013)
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale
d.lgs. n. incompatibilita al conferimento dell'incarico (link al (art. 20, c. 2, d.Igs. Dirigente Area Finanze
3972013 sito dell'ente) n. 39/2013)
Art. 22,¢.3, Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto Annuale
d.lgs. n. privato controllati (art. 22, ¢ 1, dlgs.
33/2013 n. 33/2013) Dirigente Area Finanze
Art. 22, c. 1, Una o piu rappresentazioni grafiche che evidenziano i
. ; . S . L L Annuale
Rappresentaz lett. d), Rappresentazione rapporti tra I'amministrazione e gli enti pubblici (art. 22, ¢. 1, d.lgs
ione grafica d.gs.n. |grafica vigilati, Ie_ societa partecipate, gli enti di diritto privato n 3’3/'20’13') gs. Dirigente Area Finanze
3372013 controllati
Dati non piu
Da.tl _aggregatl Art. 24, c. 1, . PP Dati relativi alla attivitd amministrativa, in forma soggettl_a
attivita Dati aggregati attivita s . pubblicazione
L . d.lgs. n. e . aggregata, per settori di attivita, per competenza degli - .
amministrativ amministrativa - L . o . - obbligatoria ai
33/2013 organi e degli uffici, per tipologia di procedimenti .
a sensi del digs
97/2016
Per ciascuna tipologia di procedimento:
Art 35,¢.1, 1 in i Tempestivo
lett. a), Tipologie di 1) breve descrizione del procedimento con indicazione P Dirigenti e P.O. per quanto
; in i d.Igs.n procedimento di tutti i riferimenti normativi utili (exart. 8, dlgs. n. di relativa competenza
Tipologie di 18s. N 33/2013) p
procedimento 33/2013
Art. 35,¢. 1, Tempestivo
(da pubblicare in tabelle) . . . . . . iri i
lett. b), 2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria (ex art. 8, d.Igs. n. D|r|_gent| N P.O. per quanto
d.lgs. n. di relativa competenza
33/2013 337/2013)
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Art. 35,c. 1,
lett. ¢),
d.lgs. n.
3372013

Art. 35,c. 1,
lett. ¢),
d.lgs. n.
3372013

Art. 35,c. 1,
lett. e),
d.lgs. n.
33/2013

Art. 35,c. 1,
lett. f), d.Igs.
n. 3372013

Art. 35, c. 1,
lett. 9),
d.lgs. n.
3372013

Art. 35,c. 1,
lett. h),
d.lgs. n.
33/2013

Art. 35,c. 1,
lett. i), d.Igs.
n. 3372013

Art. 35,c. 1,
lett. 1), d.Igs.
n. 3372013
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3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti
telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

Dirigenti e P.O. per quanto
di relativa competenza

4) ove diverso, I'ufficio competente all'adozione del
provvedimento finale, con I'indicazione del nome del
responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

Dirigenti e P.O. per quanto

recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica 33/2013) di relativa competenza
istituzionale
5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere Tempestivo

le informazioni relative ai procedimenti in corso che li
riguardino

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

Dirigenti e P.O. per quanto
di relativa competenza

6) termine fissato in sede di disciplina normativa del
procedimento per la conclusione con I'adozione di un
provvedimento espresso e ogni altro termine

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

Dirigenti e P.O. per quanto
di relativa competenza

procedimentale rilevante 33/2013)
7) procedimenti per i quali il provvedimento
dell'amministrazione puo essere sostituito da una Tempestivo

dichiarazione dell'interessato ovvero il procedimento

(ex art. 8, d.Igs.

Dirigenti e P.O. per quanto

puo concludersi con il silenzio-assenso 33/2013) di relativa competenza
dell'amministrazione
8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale,
riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel .
Tempestivo

corso del procedimento nei confronti del
provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del
provvedimento oltre il termine predeterminato per la
sua conclusione e i modi per attivarli

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

Dirigenti e P.O. per quanto
di relativa competenza

9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia
disponibile in rete, o tempi previsti per la sua
attivazione

Tempestivo (ex art.
8, d.Igs. n. 33/2013)

Dirigenti e P.O. per quanto
di relativa competenza

10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti
eventualmente necessari, con i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i
quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli
identificativi del conto corrente postale sul quale i
soggetti versanti possono effettuare i pagamenti

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Dirigenti e P.O. per quanto
di relativa competenza




mediante bollettino postale, nonche i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento

11) nome del soggetto a cui ¢ attribuito, in caso di

Art. 35,c. 1, . . s N R .
inerzia, il potere sostitutivo, nonche modalita per Tempestivo
lett. m), ! T - o . .
dlas. n attivare tale potere, con indicazione dei recapiti (ex art. 8,d.lgs. n. | Dirigenti e P.O. per quanto
1gs- - telefonici e delle caselle di posta elettronica 33/2013) di relativa competenza
3372013 S
istituzionale
Per i procedimenti ad istanza di parte:
Arltéés‘d():' L 1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica Tempestivo
7 necessaria, compresi i fac-simile per le (ex art. 8, d.Igs. n.
d.lgs. n. e L . .
33/2013 autocertificazioni 33/2013) Dirigenti e P.O. per quanto
di relativa competenza
Art. 35,c. 1,
lett. d), 2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e .
S R S Tempestivo
d.lgs. n. modalita di accesso con indicazione degli indirizzi,
" L . . (ex art. 8, d.Igs. n.
3372013 e recapiti telefonici e caselle di posta elettronica 33/2013) o )
Art. 1, c. 29, istituzionale a cui presentare le istanze Dirigenti e P.O. per quanto
1. 190/2012 di relativa competenza
. . | Art.24,c. 2, Dati hon pid
Monitoraggio soggetti a
. d.lgs. n. . . . . . . . A . S
tempi 33/2013 Monitoraggio tempi Risultati del monitoraggio periodico concernente il pubblicazione
procedimenta procedimentali rispetto dei tempi procedimentali obbligatoria ai
. Art. 1, c. 28, -
li I n sensi del d.Igs.
19072012 91/2016

132




Recapiti telefonici e casella di posta elettronica

Dichiarazioni istituzionale dell'ufficio responsabile per le attivita
sostitutive e Art. 35, c. 3, . v e s volte a gestire, garantire e verificare la trasmissione dei Tempestivo Dirigenti e P.O. per quanto
S Recapiti dell'ufficio . . - - - .
acquisizione d.lgs. n. responsabile dati o I'accesso diretto degli stessi da parte delle (ex art. 8, d.Igs. n. di relativa competenza
d'ufficio dei 3372013 P amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio 33/2013)
dati dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle
dichiarazioni sostitutive
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento
Art. 23, c. 1, ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del
Provvedimen d.lgs. n. . . . contraente per I'affidamento di lavori, forniture e Dirigenti e P.O. per quanto
. . Provvedimenti organi . A s o Semestrale . .
ti organi 3372013 |. .. o, servizi, anche con riferimento alla modalita di di relativa competenza
L indirizzo politico . . . N - (art. 23, c. 1, d.Igs.
indirizzo /Art. 1, co. selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di n. 33/2013)
politico 16 dellal. n. gara e contratti"); accordi stipulati '
190/2012 dall'amministrazione con soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche.
. Art. 23, ¢. 1, Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento Dati non piu
Provvedimen d.lgs. n. . . . . . A . o soggetti a
. . Provvedimenti organi ai provvedimenti finali dei procedimenti di: S .
ti organi 3372013 |. .. . . . . . pubblicazione
S indirizzo politico autorizzazione o concessione; cONCOrsi e prove : .
indirizzo /Art. 1, co. . \ . .. obbligatoria ai
. selettive per I'assunzione del personale e progressioni .
politico 16 dellal. n. di carriera sensi del d.Igs.
190/2012 ’ 97/2016
Provvedimenti - - - - ——
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento
Art. 23, c. 1, ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del
Provvedimen d.lgs. n. . S . | contraente per l'affidamento di lavori, forniture e Dirigenti e P.O. per quanto
s . Provvedimenti dirigenti . A Sy o Semestrale . .
ti dirigenti 3372013 . - servizi, anche con riferimento alla modalita di di relativa competenza
2 . amministrativi - - : " " (art. 23, c. 1, d.lgs.
amministrativ | ZArt. 1, co. selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di
- . oo . n. 33/2013)
i 16 dellal. n. gara e contratti"); accordi stipulati
190/2012 dall'amministrazione con soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche.
Provvedimen A;t.lzz, ﬁ L Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento D:‘ct)' n(g:tip;u
S . 195 N provvedimenti dirigenti | ai provvedimenti finali dei procedimenti di: ggett
ti dirigenti 3372013 . . . . . . pubblicazione
A . amministrativi autorizzazione o concessione; concorsi e prove - .
amministrativ | ZArt. 1, co. . \ . .. obbligatoria ai
. selettive per I'assunzione del personale e progressioni .
i 16 dellal. n. di carriera sensi del d.Igs.
19072012 ' 97/2016
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Art. 25,c. 1,

Elenco delle tipologie di controllo a cui sono

lett. @), Tinoloaie di controllo assoggettate le imprese in ragione della dimensione e
d.lgs. n. polog del settore di attivita, con l'indicazione per ciascuna di : N
33/2013 esse dei criteri e delle relative modalita di svolgimento Dati non piu
soggetti a
Controlli sulle pubblicazione
imprese obbligatoria ai
sensi del d.Igs.
ArltééS,b;:. L Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto 97/2016
dl s n Obblighi e adempimenti | delle attivita di controllo che le imprese sono tenute a
Sé/glzblé rispettare per ottemperare alle disposizioni normative
Art. 4 delib. | Dati previsti dall'articolo
Anac n. 1, comma 32, della legge | Codice Identificativo Gara (CIG Tempestivo - :
3972016 | 6 novembre 2012, n ?go e P Dirigenti & P.O. per quanto
Informazioni s:ulie di relativa competenza
singole procedure
Informazioni
- sulle singole | Art. 1,c¢. 32, | (da pubblicare secondo
Bandi di garae d . I n le "Specifiche tecnich
contratti procedure in e € “opecifiche tecniche - orrttyra proponente, Oggetto del bando, Procedura di
formato 19072012 | per la pubblicazione dei : Si L
bell Art.37.c.1, | dati ai i dellart. 1 scelta del contraente, Elenco degli operatori invitati a
tabellare Iett.a) d I. s’ ati ai Sggs('j ﬁ ﬁrt' ' | presentare offerte/Numero di offerenti che hanno Tempestivo Dirigenti e P.O. per quanto
n '33/2633' Conl]g(])izo’l?‘e ‘2 cgge partecipato al procedimento, Aggiudicatario, Importo P di relativa competenza
Aft 4 delib n. d ’ta' o(;t_atet di aggiudicazione, Tempi di completamento dell'opera
Anac n ' Seco:elg(gjir:) O’A'\?]a(':ca 0 | servizio o fornitura, Importo delle somme liquidate
3972016 39/2016)
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Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un

Art Il,nc. 32, formato_digiteflle standard aperto con informazio_n_i sui
190'/2612 cont_rattl reIaFlye a_ll‘anno precedente (nello specifico:
Art.37 . 1 Codice Identificativo Gara (CIG_), struttura proponente, Annuale N _
lett. a) clj.lgs’. oggetto del_bando, pr_o_ced_ura_l di scelta del contraente, (art.1,c.32,1.n. D|r|_gent| e P.O. per quanto
n 33/2013 elenco degli opergtorl |nV|t_at| a presentare _ 196/201’2) di relativa competenza
Art. 4 delib. offerte(numero di _offe_rentl _che_ hanno pa}rtempato al
Anac n. progedl_mer_lto, agglud_lca_\tarlo, importo di
39/2016 aggl_ut_jlcazmn(_a, templ di completamento dz_all'c_)pera
servizio o fornitura, importo delle somme liquidate)
Art. 37,c. 1,
lett. b) dlgs. Atti relativi alla . . s . ..
n. 3372013 . . Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, Dirigenti e P.O. per guanto
programmazione di . - . - . . g perq
Artt. 21,c. 7, lavori, opere, servizi e programma triennale dei lavori pubblici e relativi Tempestivo di relativa competenza
e29,c.1, ' L aggiornamenti annuali
d.Igs. . forniture
50/2016
Atti delle Per ciascuna procedura:
amministrazi
oni
aggiudicatrici | Art. 37, ¢. 1, ) o
edeglienti | ett. b) d.Igs. Ati relativi alle Avvisi di preinformazione - Avvisi di L
aggiudicatori | n 33/2013¢ |, Procedureper 1, eintormazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, digs n. 50/2016); : Dirigenti e P.O. per quanto
distintamente | art, 29, ¢, 1, | I'affidamento diappalti | g, i o ayvisi di preinformazioni (art. 141, digs n. Tempestivo di relativa competenza
per ogni d.Igs. n. pubblici di servizi, | 5 /5916
procedura 50/2016 forniture, lavori e opere,
di concorsi pubblici di
progettazione, di
concorsi di idee e di
Art.37,c.1, | concessioni. Compresi
lett. b) d.Igs. quelli tra enti
n.33/2013 e | nell'ambito del settore | Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le . Dirigenti e P.O. per quanto
art. 29, c. 1, | pubblico di cui all'art. 5 | procedure) Tempestivo di relativa competenza
d.Igs. n. del digs n. 50/2016
50/2016
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Art. 37,c. 1,
lett. b) d.Igs.
n.33/2013 e
art. 29, c. 1,
d.lgs. n.
50/2016

Art.37,c. 1,
lett. b) d.Igs.
n. 3372013 e
art. 29, c. 1,
d.lgs. n.
50/2016

Awvisi e bandi - Avviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016);
Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, dlgs n.
5072016 e Linee guida ANAC); Avviso di formazione
elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art.
36, c. 7, dlgs n. 5072016 e Linee guida ANAC); Bandi
ed awvvisi (art. 36, c. 9, digs n. 50/2016); Bandi ed awvvisi
(art. 73, c. 1, e 4, dlgs n. 50/2016); Bandi ed avvisi (art.
127, c. 1, dlgs n. 50/2016); Avviso periodico indicativo
(art. 127, c. 2, digs n. 50/2016); Avviso relativo all’esito
della procedura; Pubblicazione a livello nazionale di
bandi e avvisi; Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n.
50/2016); Avviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs
n. 50/2016); Bando di concessione, invito a presentare
offerta, documenti di gara (art. 171, c. 1 e 5, digs n.
50/2016); Avviso in merito alla modifica dell’ordine di
importanza dei criteri, Bando di concessione (art. 173,
c. 3, dlgs n. 50/2016);Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs
n. 50/2016); Avviso costituzione del privilegio (art.
186, c. 3, dlgs n. 50/2016); Bando di gara (art. 188, c. 3,
digs n. 50/2016)

Tempestivo

Dirigenti e P.O. per quanto
di relativa competenza

Awviso sui risultati della procedura di affidamento -
Awviso sui risultati della procedura di affidamento con
indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n.
50/2016); Bando di concorso e avviso sui risultati del
concorso (art. 141, dlgs n. 50/2016); Avvisi relativi
I’esito della procedura, possono essere raggruppati su
base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n. 50/2016); Elenchi
dei verbali delle commissioni di gara

Tempestivo

Dirigenti e P.O. per quanto
di relativa competenza




Art.37,c. 1,

Avwvisi sistema di qualificazione - Avviso

lett. b) d.Igs. sull’esistenza di un sistema di qualificazione, di cui
n.33/2013 e aII'AIIggat_o X_IV, _par.te II,_Iettera’H;_ Bandi, ayviso Tempestivo Dirigenti e P.O. per quanto
art. 29,c. 1, periodico indicativo; avviso sull’esistenza di un di relativa competenza
d.lgs. n. sistema di qualificazione; Avviso di aggiudicazione
50/2016 (art. 140, c. 1, 3 e 4, dlgs n. 50/2016)
Affidamenti
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi
Art. 37, c. 1, e forniture di somma urgenza e di protezione civile,
lett. b) d.Igs. con specifica dell'affidatario, delle modalita della scelta
n. 3372013 e e delle motivazioni che non hanno consentito il ricorso Tempestivo Dirigenti e P.O. per quanto
art. 29, c. 1, alle procedure ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n. di relativa competenza
d.lgs. n. 50/2016);
50/2016 tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in
formato open data di appalti pubblici e contratti di
concessione tra enti (art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)
Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli
Art.37,c. 1, incontri con portatori di interessi unitamente ai
lett. b) d.Igs. progetti di fattibilita di grandi opere e ai documenti Dirigenti e P.O. per quanto
n. 3372013 e predisposti dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, digs Tempestivo di relativa competenza
art. 29, c. 1, n. 50/2016); Informazioni ulteriori, complementari o
d.lgs. n. aggiuntive rispetto a quelle previste dal Codice; Elenco
50/2016 ufficiali operatori economici (art. 90, c. 10, dlgs n.
50/2016)
Provvedimento che
Art.37.c. 1, determina le esclusic_)ni
dalla procedura di
lett. b) d.Igs. -
n. 3372013 e aﬁ'?’amef‘to ,e I? Provvedimenti di esclusione e di ammissione (entro 2 . . .
art. 29, c. 1, ammissioni a_lll e_S|to_ giorni dalla loro adozione) Tempestivo D|r_|gent|_e P.O. per quanto
d.lgs. . delle _vgl_utazmm_dfal di relativa competenza
50/2016 requisiti soggettivi,
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Art.37,c. 1,

lett. b) d.Igs. | Composizione della o )
n.33/2013 e commissione Composizione della commissione giudicatrice e i Termpestivo Dirigenti e P.O. per quanto
art. 29, c. 1, | giudicatrice e i curricula | curricula dei suoi componenti. p di relativa competenza
d.lgs. n. dei suoi componenti.
50/2016
Art. 1, co.
505, I.
208/2.0.15 Testo integrale di tutti i contratti di acquisto di beni e
disposizion - R L . L .
e speciale Contratti dl_s_erV|Z| _dl |mp_orto unltfarlo stimato superiore a 1 Tempestivo Dlrl_gentl e P.O. per quanto
rispetto m|I|o_ne dl_euro in esecuzione del programma biennale di relativa competenza
all'art. 21 € suoi aggiornamenti
del d.Igs.
50/2016)
Art. 37,c. 1,
lett. b) d.Igs. | Resoconti della gestione o )
n.33/2013 e | finanziaria dei contratti | Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al Tempestivo Dirigenti e P.O. per quanto
art. 29, c. 1, al termine della loro termine della loro esecuzione p di relativa competenza
d.lgs. n. esecuzione
50/2016
Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita
e | ATBEL| e e e e | T | e
Sovvenzioni, | modalita d.gs.n. | Criteri e modalita ausili finanziari e I‘attribuziyone di van'l[aggi economici (exart.8, d lgs. n. d_g A
e 33/2013 - ' o 33/2013) i relativa competenza
contributi, di qualunque genere a persone ed enti pubblici e
sussidi, vantaggi privati
economici — -
Atti di concessione Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi
Art. 26, c. 2, . . ed ausili finanziari alle imprese e comunque di Tempestivo . .
Atti di d.gs.n. | (dapubblicarein tabelle | /)00 economici di qualunque genere a persone ed | (art. 26, c. 3, d.Igs. | Dirigenti e P.O. per quanto
concessione 3372013 creando un enti pubblici e privati di importo superiore a mille n. 33/2013) di relativa competenza

collegamento con la
pagina nella quale sono
riportati i dati dei

euro

Per ciascun atto:
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Art. 27,c. 1,
lett. a),
d.lgs. n.
3372013

Art. 27,c. 1,
lett. b),
d.lgs. n.
3372013

Art. 27,c. 1,
lett. ¢),
d.lgs. n.
3372013

Art. 27,c. 1,
lett. d),
d.lgs. n.
3372013

Art. 27,c. 1,
lett. e),
d.lgs. n.
3372013

Art. 27,c. 1,

lett. f), d.lgs.

n. 3372013

Art. 27,c. 1,

lett. f), d.lgs.

n. 3372013

Art. 27, c. 2,
d.lgs. n.
3372013

relativi provvedimenti
finali)

(NB: & fatto divieto di
diffusione di dati da cui
sia possibile ricavare
informazioni relative
allo stato di salute e alla
situazione di disagio
economico-sociale degli
interessati, come
previsto dall'art. 26, c. 4,
del d.Igs. n. 33/2013)

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali
o il nome di altro soggetto beneficiario

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

n. 33/2013)

Dirigenti e P.O. per quanto
di relativa competenza

2) importo del vantaggio economico corrisposto

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

n. 33/2013)

Dirigenti e P.O. per quanto
di relativa competenza

3) norma o titolo a base dell'attribuzione

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

n. 33/2013)

Dirigenti e P.O. per quanto
di relativa competenza

4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del
relativo procedimento amministrativo

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

n. 33/2013)

Dirigenti e P.O. per quanto
di relativa competenza

5) modalita seguita per l'individuazione del
beneficiario

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

Dirigenti e P.O. per quanto
di relativa competenza

n. 33/2013)
) ) Tempestivo Dirigenti e P.O. per quanto
6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.Igs. di relativa competenza
n. 33/2013)
) ) ] o Tempestivo Dirigenti e P.O. per quanto
7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, c. 3, d.Igs. di relativa competenza
n. 33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti
beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni,
Annuale

contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di
attribuzione di vantaggi economici di qualunque
genere a persone ed enti pubblici e privati di importo
superiore a mille euro

(art. 27, c. 2, d.Igs.

n. 33/2013)

Dirigenti e P.O. per quanto
di relativa competenza
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Art. 29, c. 1,

d.lgs. n. Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché .
- L - - . L Tempestivo
3372013 dati relativi al bilancio di previsione di ciascun anno
- s i (ex art. 8, d.Igs. n. - .
Art.5,c. 1, in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con 33/2013) Dirigente Area Finanze
d.p.c.m. 26 il ricorso a rappresentazioni grafiche
aprile 2011
Bilancio preventivo
Art. 29, ¢. 1- Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci .
bis, d.Igs. n. L - Tempestivo
33/2013 e preventivi in formato tabellare aperto in modo da (exart. 8, d.lgs. n . .
Bilancio consentire I'esportazione, il trattamento e il - ©, 4198, N Dirigente Area Finanze
: d.p.c.m. 29 S 33/2013)
preventivo e . riutilizzo.
. aprile 2016
consuntivo
Art. 29, c. 1,
d.lgs. n. Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché
Bilanci 33/2013Art. dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno in | Tempestivo (ex art.
5,¢.1, forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il | 8, d.Igs. n. 33/2013) Dirigente Area Finanze
d.p.c.m. 26 ricorso a rappresentazioni grafiche
aprile 2011 Bilancio consuntivo
Art. 29, ¢. 1- Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci .
bis, d.Igs. n. A . Tempestivo
consuntivi in formato tabellare aperto in modo da . .
3372013 e Lo - - - (ex art. 8, d.lgs. n. Dirigente Area Finanze
consentire I'esportazione, il trattamento e il
d.p.c.m. 29 riutilizzo 33/2013)
aprile 2016 '
Art. 29, c. 2, Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con
d.lgs. n. I'integrazione delle risultanze osservate in termini di
Piano degli 3372013 - raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni
indicatori e Art. 19 e 22 | Piano degli indicatori e | degli eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in Tempestivo
dei r!su_ltati del digs n. dei risu_ltati gttesi di corri§pondenz§_cli o_gni nuovo es_erci_zio_di bi_lanf:io, sig (ex art. 8, d.Igs. n. Dirigente Area Finanze
attesi di 91/2011 - bilancio tramite la specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, 33/2013)
bilancio Art. 18-bis sia attraverso I’aggiornamento dei valori obiettivo e la
del digs soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure oggetto
n.118/2011 di ripianificazione
Beni 'mf“"b"' € | Patrimonio Art. 30, . L - Informazioni identificative degli immobili posseduti e Tempestivo . .
gestione immobiliare d.lgs. n. Patrimonio immobiliare detenuti (ex art. 8,d.Igs. n. Dirigente Area Tecnica
patrimonio 33/2013 33/2013)
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Canoni di Art. 30, Canoni di locazione o Tempestivo

locazione o d.lgs. n. affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti (ex art. 8, d.Igs. n. Dirigente Area Tecnica

affitto 3372013 33/2013)
Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga A_nnuale e

. - A S relazione a delibere
nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione ANAC olv
o Documento dell'OIV di validazione della Relazione
Organismi sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.Igs. n.
indipendenti 150/2009) Tempestivo
di Atti degli Organismi | (L’ obbligo di pubblicazione di cui alla presente sezione non s
valutazione, indipendenti di applicaall’ ente).
nuclei di valutazione, nuclei di
Controlli e valutazione o valutazione o altri
rilievi altri Art. 31, organismi con funzioni
sull'amministraz | Organismicon| d-1gs. n. analoghe
ione funzioni 33/2013 Relazione dell'O1V sul funzionamento complessivo del
analoghe Sistema di valutazione, trasparenza e integrita dei Tempestivo oV

controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009)
Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , Tempestivo
nuclei di valutazione o altri organismi con funzioni (exart. 8, d.Igs. n Segretario Generale
analoghe, procedendo all'indicazione in forma 33'/2’01'3) o
anonima dei dati personali eventualmente presenti

Organi di Relazioni degli organi di | Relazioni degli organi di revisione amministrativa e Tempestivo

revisione revisione contabile al bilancio di previsione o budget, alle (exart. 8, d.Igs. n Dirigente Area Finanze

amministrativ amministrativa e relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio di 33'/2’01'3) o

a e contabile contabile esercizio
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Corte dei Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non Tempestivo
. Rilievi Corte dei conti recepiti riguardanti I'organizzazione e I'attivita delle (ex art. 8, d.Igs. n. Segretario Generale
conti L L : L
amministrazioni stesse e dei loro uffici 33/2013)
Carta dei .
servizie Art. 32,¢. 1, Carta dei servizi e Carta dei servizi o documento contenente gli standard Tempestivo Dirigenti e P.O. per quanto
standard di d.lgs. n. standard di qualita di qualita dei servizi pubblici (exart. 8 dlgs. n. di competenza
@ 33/2013 q q P 33/2013) P
qualita
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di
interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei nei
Art.1,c. 2, . L L . . -
confronti delle amministrazioni e dei concessionari di .
d.lgs. n. . - ) A . Tempestivo - .
servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto Dirigenti e P.O. per quanto
198/2009 . - - . -
svolgimento della funzione o la corretta erogazione di di competenza
. . un servizio
Class action Art. 4,c. 2, Class action Dirigenti e P.O. per quanto
d.lgs. n. Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo di competenza
198/2009
Art. 4, c. 6, Dirigenti e P.O. per quanto
d.lgs. n. Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo di competenza
198/2009
Servizi erogati Art. 32,¢c.2,
lett. a),
. d.lgs. n. . - . . - Lo .. - -
Costi Costi contabilizzati(da Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia Annuale (art. 10, c. . .
contabilizzati 33{50(13?“' pubblicare in tabelle) finali che intermedi e il relativo andamento nel tempo | 5, d.Igs. n. 33/2013) Dirigente Area Finanze
d.lgs. n.
33/2013
Liste di attesa (obbligo
di pubblicazione a carico
di enti, aziende e
strutture pubbliche e
Art. 41, ¢. 6, | private che erogano Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di Tempestivo
Liste di attesa d.lgs.n. | prestazioni per conto attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per (exart. 8, d.Igs. n.
3372013 | del servizio sanitario) ciascuna tipologia di prestazione erogata 337/2013)

(da pubblicare in tabelle)
(L’ obbligo di pubblicazione
di cui alapresente sezione
non si applicaall’ente).
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Art.7co.3

d.lgs. Risultati d_elle !ndaglnl Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte
82/2005 sulla soddisfazione da . o N L .
. . . degli utenti rispetto alla qualita dei servizi in rete resi . .
. modificato | parte degli utenti ; - L N . Dirigenti e P.O. per quanto
Servizi in rete , . s all’utente, anche in termini di fruibilita, Tempestivo .
dall’art. 8 | rispetto alla qualita dei NN s _ . . di competenza
L accessibilitd e tempestivita, statistiche di utilizzo dei
co. 1 del serviziinrete e servizi in rete
d.Igs. statistiche di utilizzo dei '
179/16 servizi in rete
Dati sui Art. 4-bis, c. Dati sui pagamenti Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di (int‘ggz(ijsitrﬂfma o )
) 2,dlgs n. pagam! spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e 'p Dirigente Area Finanze
pagamenti (da pubblicare in tabelle) | = o attuazione
3372013 ai beneficiari
semestrale)
Dati sui . .. Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti .
. Dati sui pagamenti in S e e . K R . Trimestrale
pagamenti Art. 41, c. 1- e effettuati, distinti per tipologia di lavoro, . - . .
- . forma sintetica P . R L (in fase di prima Dirigente Area Finanze
del servizio bis, d.Igs. n. bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa .
- e aggregata , . L . attuazione
sanitario 3372013 . . sostenuta, all’ambito temporale di riferimento e ai
. (da pubblicare in tabelle) L semestrale)
nazionale beneficiari
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli Annuale
acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e (art. 33, ¢. 1, d.lgs o ]
) ) forniture (indicatore annuale di tempestivita dei - 99, C. 4, 0.1GS. Dirigente Area Finanze
Indicatore di - n. 33/2013)
L. pagamenti)
tempestivita dei
Indlcato!'e.d} Art. 33, pagamenti
tempestivita dl
dei 33/9250?3 Trimestrale Dirigente Area Finanze
pagamenti Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti (art. 33, c. 1, d.Igs. 9
n. 33/2013)
Ammontare Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle Annuale

complessivo dei debiti
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Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di

Art. 36, imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i
d.lgs. n. quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti .
IBAN e . 3372013 IBAN e pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli Tempestivo Dirigente Area Finanze
pagamenti . L . e o . (ex art. 8, d.Igs. n.
: - Art.5,c. 1, |informatici identificativi del conto corrente postale sul quale i
informatici - - - ) 337/2013)
d.gs. n. soggetti versanti possono effettuare i pagamenti
82/2005 mediante bollettino postale, nonche i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento
- Informazioni relative ai | Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica
Nuclei di - . . . . L L
- nuclei di valutazione e | degli investimenti pubblici, incluse le funzioni e i .
valutazionee | Art. 38,c. 1, ie . e - S . Tempestivo
verifica deali dlas n verifica compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i (exart. 8, d.Igs. n Diri Area Tecni
. a degl 193. 1. degli investimenti criteri di individuazione dei componenti e i loro 0 0795 1. Irigente Area Tecnica
investimenti 3372013 L T - - g A 337/2013)
ubblici pubblici nominativi (obbligo previsto per le amministrazioni
P (art. 1, 1. n. 144/1999) centrali e regionali)
jzrtt.)i:isnyj (igi Atti di programmazione delle opere pubbliche (link
Atti di N 33/2013 il;tsoc:gt(;seenquolrilﬁcst?\r;gl di gara e contratti").
Opere pubbliche | programmazi | Art. 21 co.7 - . b o - - L Tempestivo
Atti di programmazione | - Programma triennale dei lavori pubblici, nonche i - .
one delle d.lgs. n. . g . - A - (art.8,c. 1, d.Igs. n. Dirigente Area Tecnica
delle opere pubbliche relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 d.Igs. n
opere 50/2016 33/2013)
- 50/2016
pubbliche Art. 29 . R . .
d.Igs. n - Documento pluriennale di pianificazione ai sensi
50/2016 dell’art. 2 del d.Igs. n. 22872011, (per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e
Tempi costi e indicatori di
indicatori di | Art. 38, c. 2, | realizzazione delle opere | Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di Tempestivo (art.
realizzazione d.lgs. n. pubbliche in corso o realizzazione delle opere pubbliche in corso o 38,c¢. 1, d.lgs. n. Dirigente Area Tecnica
delle opere 3372013 | completate.(da completate 337/2013)
pubbliche pubblicare in tabelle,

sulla base dello schema
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tipo redatto dal
Ministero dell'economia

AS]ZZ’ (r:] & Eoie:!zzgi?tgani;?;iﬁe Informagzioni relative ai costi unitari di realizzazione (art-re3g1rt):esltl\c/iolgs
33/2013 | anticorruzione ) delle opere pubbliche in corso o completate n. 33/2013)
Dirigente Area Tecnica
Art. 39,c. 1, Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani .
LT . LT A Tempestivo
lett. a), territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici, (art. 39, ¢. 1, d.lgs
d.lgs. n. strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché n 3'3/'20’13')9 ' Dirigente Area Tecnica
3372013 le loro varianti ' 9
Pianificazione e qoverno Documentazione relativa a ciascun procedimento di
Pianificazione e del territorio 9 presentazione e approvazione delle proposte di
governo del trasformazione urbanistica di iniziativa privata o
territorio (da pubblicare in tabelle) pubblica in variante allo strumento urbanistico
generale comunque denominato vigente nonché delle .
Art. 39, c. 2, . i e S Tempestivo
proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa
d.lgs. n. - . . (ex art. 8, d.Igs. n.
privata o pubblica in attuazione dello strumento
3372013 -~ - - 33/2013) . .
urbanistico generale vigente che comportino Dirigente Area Tecnica
premialita edificatorie a fronte dell'impegno dei privati
alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra
oneri o della cessione di aree o volumetrie per finalita
di pubblico interesse
A . . . - Tempestivo
_— . . | Informazioni ambientali che le amministrazioni . .
Informazioni ambientali S . S .y (ex art. 8,d.Igs. n. Dirigente Area Tecnica
detengono ai fini delle proprie attivita istituzionali:
33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'aria,
I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, .
A . - . Tempestivo - .
Art 40 ¢ 2. | Stato dell'ambiente compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la (exart. 8, d.lIgs. n Dirigente Area Tecnica
Informazioni d.I S’ n. ' diversita biologica ed i suoi elementi costitutivi, 33'/2’01'3? o
ambientali 3:;,/92(')13' compresi gli organismi geneticamente modificati, e,
inoltre, le interazioni tra questi elementi
2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le
radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le Tempestivo

Fattori inquinanti

emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che
incidono o possono incidere sugli elementi
dell'ambiente

(ex art. 8,d.Igs. n.

33/2013)

Dirigente Area Tecnica
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3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le
disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli

Misure incidenti accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura Tempestivo
sull'ambiente e relative | amministrativa, nonché le attivita che incidono o (ex art. 8, d.Igs. n. Dirigente Area Tecnica
analisi di impatto possono incidere sugli elementi e sui fattori 337/2013)
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi
ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse
Misure a protezione 4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti Tempestivo
dell'ambiente e relative | elementi ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed (ex art. 8, d.Igs. n. Dirigente Area Tecnica
analisi di impatto ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse 33/2013)
Relazioni sull'attuazione | 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione Tempestivo .. .
della legislazione ambientale (ex art. 8, d.Igs. n. Dirigente Area Tecnica
33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa
la contaminazione della catena alimentare, le Tempestivo
Stato della salute e della | condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli (ex art FS) d.las. n Dirigente Area Tecnica
sicurezza umana edifici d'interesse culturale, per quanto influenzabili 33'/2’01'3? o
dallo stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali
elementi, da qualsiasi fattore
Relazione sullo stato
de_II _amblente ‘clel . Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Tempestivo . .
Ministero dell’Ambiente Ministero dell'’Ambiente e della tutela del territorio (ex art. 8, d.Igs. n. Dirigente Area Tecnica
e della tutela del 33/2013)
territorio
Annuale
Strutture sanitarie Elenco delle strutture sanitarie private accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs.
Strutture Art. 41, c. 4, . . n. 33/2013)
o . private accreditate
sanitarie private d.lgs. n.
accreditate 383/2013 || o b blieare i tabell Annuale
(da pubblicare in tabelle) | Accordi intercorsi con le strutture private accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs.
n. 33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli interventi
. Art. 42, c. 1, | Interventi straordinari e straord_lnarl_e di emergenza Cr,].e cqmpprtano deroghe .
Interventi . alla legislazione vigente, con l'indicazione espressa Tempestivo
S lett. a), di emergenza . -
straordinari e di d.lgs. n delle norme di legge eventualmente derogate e dei (ex art. 8,d.Igs. n.
emergenza R . . ivi e 'indicazi i iri ieP.
g 33/2013 | (da pubblicare in tabelle) motivi della deroga, nonché con l'indicazione di 337/2013) Dirigenti e P.O per quanto

eventuali atti amministrativi o giurisdizionali
intervenuti

di competenza
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Art.42,c. 1,

lett. b), Termini temporali eventualmente fissati per I'esercizio (EXT::geZ“IV(; n Dirigenti e P.O per quanto
d.lgs. n. dei poteri di adozione dei provvedimenti straordinari 2G9S N. di competenza
33/2013)
33/2013
Art. 42, c. 1, Tempestivo
lett. ¢), Costo previsto degli interventi e costo effettivo (ex art g d.las. n Dirigenti e P.O per quanto
d.lgs. n. sostenuto dall'amministrazione 33'/2'01'3? o di competenza
3372013
Art. 10, . 8, | Piano triennale per Ia Piano triennale per la prevenzione de_lla corruzione e _
- della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative Responsabile della
lett. a), prevenzione della - - ) o ; . :
. di prevenzione della corruzione individuate ai sensi Annuale prevenzione della
d.lgs. n. | corruzione e della e - :
dell’articolo 1,comma 2-bis della legge n. 190 del 2012, corruzione e della
3372013 | trasparenza
(MOG 231) trasparenza
Art.1,c. 8, 1. .
n. 19072012, Respons_ablle della . . . Responsabile della
prevenzione della Responsabile della prevenzione della corruzione e . -
Art. 43, c. 1, - Tempestivo prevenzione della
corruzione e della della trasparenza .
d.lgs. n. trasparenza corruzione e della
3372013 P trasparenza
Regolamenti per la
prevenzione e la . . . Responsabile della
- Regolamenti per la prevenzione e la repressione della . -
repressione della . " L - Tempestivo prevenzione della
- corruzione e dell'illegalita (laddove adottati) -
) corruzione e corruzione e della
Prevenzione dell'illegalita trasparenza
Altri contenuti della Relazione del
Corruzione | arg 1, ¢ 14, | responsabile della Relazione del responsabile della prevenzione della Annuale Responsabile della
l.n. prevenzione della corruzione recante i risultati dell’attivita svolta (entro (exart. 1,c. 14, L. prevenzione della
190/2012 | corruzione e della il 15 dicembre di ogni anno) n. 190/2012) corruzione e della
trasparenza trasparenza
p di ti adottati Responsabile della
r0\'/ve imentiadottall 1 5 o\ vedimenti adottati dall'’A.N.AC. ed atti di prevenzione della
Art.1,c. 3, 1. | dall'A.N.AC. ed atti di . . L . . . dell
. adeguamento a tali provvedimenti in materia di Tempestivo corruzione e della
n. 190/2012 | adeguamento a tali . .. .
. - vigilanza e controllo nell'anticorruzione trasparenza
provvedimenti
Art. 18 ¢ 5 Responsabile della
CTr T | Attt di accertamento Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni . prevenzione della
d.lgs. n. . L A Tempestivo .
39/2013 delle violazioni di cui al d.Igs. n. 3972013 corruzione e della
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Nome del Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza cui é presentata la

Art. 5,c. 1, | Accesso civico N - o X -
’ o richiesta di accesso civico, nonché modalita per
d.lgs. n. semplice"concernente , AP L Lo . .
. - I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti
3372013 /7 | dati, documenti e . . . . .
- L . telefonici e delle caselle di posta elettronica Tempestivo Segretario Generale
Art. 2, c. 9- | informazioni soggettia |. . . . S
. L istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo,
bis, I. pubblicazione L S -
. . attivabile nei casi di ritardo o mancata risposta, con
241/90 obbligatoria S - . L -
indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di
posta elettronica istituzionale
Altri contenuti A(;ce_zsso Art.5, c. 2, :Accesso _CIVICO" Nomi Ufflc_l competer‘m cui e_p\resent;ata Ia_rl_chle_sta di
civico generalizzato accesso civico, nonché modalita per I'esercizio di tale .
d.lgs. n. . o S - " . Tempestivo .
concernente dati e diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle Segretario Generale
3372013 . L - S
documenti ulteriori caselle di posta elettronica istituzionale
Linee guida Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e
Anac FOIA . . . generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della data .
(del. Registro degli accessi della richiesta nonché del relativo esito con la data Semestrale Segretario Generale
1309/2016) della decisione
Art.53,c. 1 Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle
bis, d.Igs. relative banche dati in possesso delle amministrazioni,
82/2005 | Catalogo dei dati, da pubblicare anche tramite link al Repertorio Dirigente Area Tecnica
modificato | metadati e delle banche | nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al Tempestivo (servizi informatizzazione —
. ... | dall'art. 43 | dati catalogo dei dati della PA e delle banche dati CED)
Accessibilita | g d.1gs. www.dati.gov.ite e
) | eCatalogo 179/16 http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID
Altri contenuti dei dati,
metadati e
banche dati
Art.53,c. 1, Regolamenti che disciplinano I'esercizio della facolta di
bis, d.Igs. | Regolamenti accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i Annuale Segretario Generale
82/2005 dati presenti in Anagrafe tributaria
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Art.9,c.7,

Obiettivi di accessibilita

d.l. n.
179/2012 . Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli
- (da pubblicare secondo . - . ] - .
convertito S strumenti informatici per I'anno corrente (entro il 31 Annuale Dirigente Area Tecnica
le indicazioni contenute . . . . s . . .
con - marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano | (exart. 9, c. 7, D.L. | (servizi informatizzazione -
... |nellacircolare s N .
modificazio \ - ents per I'utilizzo del telelavoro” nella propria n. 179/2012) CED)
- dell'Agenzia per I'ltalia ] .
ni dallaL. . organizzazione
. digitale n. 1/2016 e
17 dicembre sm.i)
2012,n.221 |77
Dati ulteriori
(NB: nel caso di
Art. 7-bis, c. | pubblicazione di dati
3,d.gs. n. | non previsti da norme di | Dati, informazioni e documenti ulteriori che le
Altri contenuti | Dati ulteriori 3372013 | legge si d_ev_e pros:edere _ pubbl!che arT\mlnl_strazmnl non _hann_o I'obbligo di Dlrlgen_tl e P.O per quanto
Art. 1,c. 9, |allaanonimizzazione dei | pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non di competenza
lett. f), . n. | dati personali sono riconducibili alle sottosezioni indicate
19072012 | eventualmente presenti,

in virtu di quanto
disposto dall'art. 4, c. 3,
del d.lgs. n. 33/2013)
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o VW_W___sch'edad -

Concorso per I'assunzione di personale

| B B o _ Crlterl o B B B o Punteggl
Criterio 1: discrezionalita o - o - B N = =Sk o Mol
1l proces;pedmcrez_mqale” o e R 5 T S il
No, & del tutto vincolato = 1 e - 1 s wlis
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamentl direttive, circolari) = |
E' parz;almente vincolato solo dalla Iegge = :3_ o - i __ - ‘%—
|E! par2|a|h-|énte wncolaio solo da am ammlmstratlw (regolamenn direttlve mrcolan) L e R P o
E aitamente d|scre2|onale 5 __77 B - IR | = Sl =5 i j
| o __7 __ '7” - B punteggio assegnato 2 -
Cr:terlo 2___[glevanza esterna ) o - __ I G L O |
il processo produce eff(_attl dqutt[ aII este_rn_o dell ammlnlstrazmne q| r|fenmento’7 R 'y |
No ha corﬁe destma-tarlorﬁ}igle un ufficio interno = 2 o e ~ |
Si, |I rlsultato del processo ¢ rivolto dlrettamente ad utent} esternl 5 e sl o wls ,,j
- puntegglo assegnato 5

Crlterlo 4: valore economlco . o - o - 7 5
Qual é l'impatto economrco u'el processq'? |

Comporta Iattrlbuzwne di vantagg: a soggetn esterm ma di non pa'rtlcolare rilievo economlco {es borse
distudio)=3

Compoi'tal deamento d1 consnderevoll vantaggmsogget‘u esterm (es appa?to) I - e e
. _E!!_"t.e_!igio,,af?egﬁm.._‘ &m0

m rlsultato ﬁnale del processo puo essere ragglunto anche effettuando una plurahta di operazmm di entita’
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {es.
pluralita di affdamenh r|dott1)

No=v =~ — T =
B e e e e e
————— . punteggiosssegnatdl 1 |
Criterloﬁ COH&D}II . D T T 7\

"Anche sulla base dell’ espenenza pregressa il t|po di controllo apphcato sul processo & adeguato a
‘neutralizzare il rischio? i |
Si, costituisce un efﬁcace s}{rumento dl neutrahzzaz:one = 1 - o i ﬂ
Si, & molto efficace = 2 o )
Si, per una percentuale approssmatlva de[ 50% = éﬂ B

Sl ma in mlnlma parte=4 N

No il nschm rimane |nd|f'ferente 5 -

i ._ , o ___ punteggioassegnate’ 1

Valore stimato della probabilita 2,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile. T



Concorso per l'assunzione di personale

2. Valutazione dell'impatto

Cr|ter|o1 impatto orgamzzatwo -

Rispetto al totale del personale |mpregato ne[ smgoio servmo (umta organlzzatlva sempllce) competente

a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,

quale percentuale di personale é impiegata ne! processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu

‘servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

Coinvolti) |

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40“7’1? 2
ano a circa il 60% = 3
finoacircalo 80% =4
fnc acirca il 100“3 = 5

|
1
|
_— = —_— — e ——

pu ntegg:o és},egnato 1

\Criterio 2: impatto economico

N B |
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di |
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
‘nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Crnteno 3: |mpatto reputaznonale -

;Nel corse degli ultimi anni sono stati pubblrcau su g[ornah o riviste articoli aventi ad oggetto il medesima
\evento o eventi analoghi?

NoO

Non ne abbiamo memoria = 1

Sl sulla stampa locale =2

|
iSi, sulla stampa nazionale = 3 |
S| sulla stampa locale e nazionale = 4 o
Sl sulla stampa, locale, naznonale ed mternazaonale 5

punteggio assegnato 1

Crateno 4: |mpatto sulli |mmag|ne

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la |
posizione/il ruolo che ['eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto =1

a Iwello dl collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione aplcale 0 posizione orgamzzatwa =3

a hvello d| dlngente d' ufﬁcuo generale =4

—_— = =2 e —ian | eSS PR = 5

Valore stlmato deII |mpatto 1,50

pu ntegglo assegnato' e 3 B
|

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complesswa del rischio = probab|!|ta x impatto 3,75

e S




- scheda 2

1: Valutazrone della probablllta
. . Criteri e Punteggi
Crptenoj dlscreznonallta

Il processo & d{ﬁcrezaonale7 )
No e del tutto \nncoJato =

_E pamalmente vmcolato solo dalla !egge 3”'

_E' parzialmente vincolato solo da atti amm]mstratm (regolamenu direttive, mrcolarl) =4 o ' ' [ S | s Sl

E' altamente discrezionale = 5

o S o punteggio assegnato 4

Criterio 2: rilevanza esterna RN i e

I processo produce effetti dlrettl all__e§temprdellammmlstrazmne di rma_q_mento’? o = o ]

No, ha come destmatanofnale un ufficio intern ) — o

Si, il risultato del Pprocesso é rivolto dlrettamente a - B |

. punteggio assegnato 2 |
S |

Crlteno 3: complesstta del processo i e R I

Si tratta di un processo camplesso che comporta il comvo!gmento di plu ammlmstrazmm (esclusx i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
‘No, il process_g_comvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre ammxmstrazuﬁni 3__
Si, il processo coinvolge pil dl cinque & ammmlstrazmm 5

Criterio 4: valore economico
Qual & Iimpatto economico del processo?
_Ha nIevanza escluswamente lnterna =1

Crltenos controlll -

Anche sulla base dell’ esperlenza pregressa il t|po di controlio app licato sul processo e adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costltu:sce'un efflcace strumento dl neutrahzzazmne = 1 B
._SI e > molto eﬁ'cace 2 :
Si, ' peruna percentuale approssumatwa del 50% —_é - T T T il

‘Si, main 1 minima parte = 4 o o ) o

No, |I r|sch;o rimane mdifferente -5 - o T

~ pul ntegglo asseg nato -'i

Valore stlmato della probablllta 2,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



Concorso per la progressione di carriera del personale

2. Valutazione dell'impatto

Cnterlo 1t |mpatto orgamzzatlvo

Rlspetto al totale del personale |mp|egato nel smgolo servizio (unita organizzativa sempllce) competenie
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di perscnale ¢ impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
_coinvolti) S

fino a circa il 20%

flno acircail 40% = 2

fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% =

ﬁno acirca |i 10f}°’ V* 5

punteggio assegnato 1

Criteri c_)_fi: i mp_att“u_é:_;onq:r_n___ii_ﬁa

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di t|poiog|e analoghe’?

Nel corso degh ultimi anni sono stati pubbllcatl su gmmah o riviste articali aventi ad oggetto il medesimo
‘evento o eventi analoghi?
No = 0__7,, )

‘Non ne abbiamo memoria
Sl sulla stampa Iocaie =2

Sr sulla stampa, locale, narz[ornale ed |nternazmnale =

7C'riter_it':_o 4: impatﬂ)_g'ul-l immagihé o o

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello aplcale lntermedlo basso) ovvero la
posizione/il ruolo che Ieventuale soggetﬁo rlveste neII orgamzzaznone e elevata med|a o0 bassa?

a ‘alivello di addetto = 1 o
a “"'?','F’ dic collaboratore s funzlqna(io =2

S A YN st ey e S e e
a  livello di dirigente ¢ d uﬁ"mo generale =

a iwe]lo di capo dlpartlmentolsegretano genera!e -5

. puntegglo Q ssegnato o = 3

Valore stlmato dell’ |mpatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complesswa del rischio = probablllta X impatto 2,50




7 Scheda 3

Selezione per l'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.lvo 165/2001)

1. Valutaznone della probablhta

T erten o _ [ Punteggi

Criterio 1: discrezionality S

Il processo & dlsc_:rezmnale?

No & del tutto vincolato = 1 B

E pamalmente vmcolato dalla Iegge_e da attl ammlmstratm (regolamentu d|rett|ve mrcclan) :2”7
parZIaImente vmcolato solo dalla legge =3

E _parziaimente vmcolato solo da atti ammlmstratwl (regolamentl dlremve cwcolan) 4 S e e B 3
E ~altamente dlscrezmnaie = o S e . SRR
— e = S punteggio assegnato tlbs o o
—_— — - —_ ————— — T, — ]
Criterio 2: rilevanza esterna e P
Il processo produce effettl dlrettl all esterno dell ammlmstrazlcne di nfermento" e ol e
No, _ha come destu_'latano fnaie un ufﬁcm interno =2 !

Si, |l risultato del processo & nvclto dlret(amente ad uteml esternl 5 B N, - e _l
.punteggioassegnato 5

Cnterno 3 complessnta del processo

Si tratta di un processo complesso che compona il cmnvolglmento di piL‘J amministrazioni (esclusi i i !
_controlli) in f35| successive per il consegunrrlento del rlsultato7 - e e el e an |
No, il prouesso 00|nvgjge una sola PA=1 o SR T RN !

Si, il | processo coinvolge piu di tre @mmlmstrazmm 3
Sl |J processo coinvolge pil di cinque ammmlstrazrom 5

e ~—  __ 'punteggioassegnatc 1

Qual el |mpatto economlco del processo'?

Ha rllevanza estuswamente lnterna =1 - T = % ‘

Comporta Iattrlbuzlone di vantaggi a soggem esterm ma dinon partncolare rI|IEVO economlco (es. borse | 7 !
di studio) = ‘

-_—

Comporta ladeamento di coni derevoll vantaggl a soggem esterm (es appalto) -5 L B 2 BRI i |
- e punteggloassegnato LS T I

e ]

Cnterro 5 frazmnablllta del processo i

hod = ————— e

Il risultato finale del processo pud essere ragglunto anche eﬁettuando una plurallta di operazmm di entlla i
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. |
plurahta di affidamenti rrdottl)

No=y — — — N Sirias e T

_ punteggioassegnate 5 |

e e S |

C rlterao 6 controlll

‘Anche sulla base dell'es esperlenza pregressa il tlpo di controllo applicato sul processo & adeguato a " S i
‘neutralizzare il rischio? | !
S| costltwsce un eﬁlcgc'é__strumenta dl neutrallzzazmne _17 : i ) T i |
'Si, = mouo gfflcace 2 ' ' )

S', per una percentuale approsstmatwa del 50% = 3_ B

Si, main minima parte = 4 S _’ & ] T — = -
No |I nsch;o nmanelndifferente 5 o

puntegglo assegnato SN 1

Valore stlmato della probablhta 3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



Selezione per I'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.lvo 165/2001)

2. Valutazione dell'impatto

' patto orgamzzatlvo o

Rlspetto aI toiale del personale |mplegato nel smgmo ser\nzm (unita orgamzzahva sempilce) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coi nvolti)

finoa circa il 20%

fino a circa il 40__C

fino a circa il 60% = 3. i - T - - | ]
F”?EE‘EEE‘ 1o 80% =4 - o -
fino a circa l| 100“’ _-___‘_5 ) B o | DS RRIST  —I SN
_ - S __Punteggioassegnate 1
Criterio 2: i'mpatto economico o i “
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di i
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno ‘
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? \
No —1 __ﬁ_ T ; T _ 1 )
[si= |
[ ——— = : ~ ___bunteggio assegnato "
qugrlo 3: |mb;;to reﬁutazmnale le T B = “—
Nel corso degli ultimi anni sono stat pubbllcab su glomall o riviste articeli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi? o i . - i .
No=0 ) o o . ~ g
‘Non ne > abbiamo memorla =1 L L o )
'Si, sulla stampa locale = 2 o o o L ) ‘
Sl sulla stampa nazionale = 3 o B L e L0 SR o i
Sl sulla stampa locale e r nazmnale 477#7% B o b o
Sl su!lggtampilggale nazmnale ed |nternazmnale 5 - o i
. - L . punteggio assegnato 1 —
Criterio 4”ir'r71'patt0;uTlﬂimﬂrﬁégine _ R _,i, T o - B 5
A quale livello pud collocarsi il rischio deII evento (livello apicale, mtermedm basso) ovvero la
postzmnehl ruolo che l'eventuale soggetto riveste neII organ izzazione € elevata, media o bassa? |
alivello di addetto =1 _ o R I vt S T
alivello di cpllib(lraltggq funzwnarro 2 e - B -
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3 |
e e e e 2o =
T

a livello di dlngente d'ufficio g generale 4

‘alivello di capo d|part|mento/segretano generale =5

puntegg:o assegnato ' 3

Valore stlmato deII |mpatto 1 50

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complesswa del rischio = probablllta X |mpatto 5,25




scheda 4

attrwta/processo afﬂdamento medlante procedura aperta (o procedura ristretta) di
lavon serv12| fomlture

1 Valutazmne della probablllta

, B Crited T Punggl 1

Cr|ter|o1 dlscrezmnahta e N ——————— __f
Iprocessoedlscrezmnale'? o semee o L 2 e o e
No. & del tutto vmcolato-T T T o s e 0 o
E' pamalmente vmcoiato daila Iegge e da atti ammmlstratiw (regolamentl di_r_ettive, circolari) =2 o . s
E paraalmente vmcolato solo dalla Iegge 3 ) ‘ ~ _i P _ .
E parzmlmente vincolato solo da attl ammlnlstranw (regolamentl dlremve cnrco an) = 1 eraCo

E' altamente discrezionale = 5 i '
. B ) o punteggio assegnato I S
Cr'iterio_zmri'iévanzé esierna T - e __ ___:____ :__: '_i ___j:
1l processo produce effetti d|rett| allestemo del! ammmlstrazmne d| rrfenmentc'>
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 D e E R B
S| |I rlsultato del processo & rivolto dlretta__r_ne__me ad utentl esterm 5 o | L L |
—— ppnt_eggiq_as_s_egqatg¥__ el o bl
T —_—
Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che compoﬂa il comvolgmento di plu amministrazioni (esclu3| i | _‘
contro!ll) in fa5| successwe per il conseguimento del risultato? i 7’

Sr |I processo comvolge p|u di tre ammlnlstrazmm 3 o o _7_—___—7* *h _1__1
Si. il processo coinvolge pi di cinque amministrazioni=5 T i e 2
—————— R puntegglo_e\_ssggnato i .
Criterio 4: valore economico M i PTIE N ,
Qual ¢ l'mpatto economico del processo?

Ha nlevanza escluswamente mtema =1 B A 4, )
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggettl esterm ma di non parucolare rilievo economico (es ‘borse B L n —1'
di studio) = 3 i |
.Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5 S SN SR Ny = A
_____ — bumeggassegml 5

————

Crlteno 5 frazlonablhta del processo “7__ ey =ty A6t o8 i

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche efféﬂuéndo una plurallta di operazmm dn entlta
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralité di afﬁdap'[enti ridotti)?

: 1
Sl _— o B e L
—_— e punteggio assegnato 1 —_1
—— e e — -_— e L —— __‘

Cnteno 6 controlh

Anche sulla base dell'e espenenza pregressa il t|pd di céﬁtrallbiééaiciaito7sul_brbice§so"é adeéuéfc] a 7_ . |
‘neutralizzare il rischio? '

Sl costltu|sce un efﬁcace strumento dl neutrallzzazmne = 1

Sl é molto efﬂcace 2

Si, peruna per(;entuale approsmmatwa def 50% 7:§_777 o B 7_77_1_77_1_7ﬁ7 o i | . 7__1‘
Sl main minima parte = 4 S o B0 f

No, il rischio rimane indifferente = 5 - B - T ' — |
pu ntegglo assegnato ] 1

Valore stlmato della probablllta 2,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile: 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



attivita/processo: affidamento mediante procedura aperta (o procedura ristretta) di
lavori, servizi, fomitu\rﬂe_ )

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo - - - T
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente ‘
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA, 1
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge ['attivita di pit

servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)

fino a cwca i| 20% = 1
fino a circa i140% =

fino acircall 60% = 3

flno a circa Io 80“

| S, | i
i

Criterio 2: impatto economico ——— '
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno |
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? l‘
NO = 1 —— e e i - —_— e — o J‘
Si= o B i - -

o o - _ punteggio assegh'aﬂ_tqﬁ 1 i_— - ‘
Crlterlo 3 lmpatto reputazionale - i
‘Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbhcan su gmmah o riviste articoli aventi ad cggetto il medesimo ‘
evento o eventi analoghi? |
_I'\}E)“—'O T T B e ;____J
Nﬁoﬁnrpg abblam'o'r’nemm 0 T s T ‘
31 sulla stampa locale = 2 B T T
S: sulla stampa nazmna!e =3 - ) S i e Ll _
Sl sulla stamp'é' locale e nazionale =4 T -
'si sulla stampa, Iucale nazionale ed internazionale = 5 T _—N i

S - punteggio assegnato 0 i

Criterio 4 impatto sull'immagine

U S e R R e Pt S Ll S M e W |

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (Ilvello aplcale intermedio, basso) ovvero [a ‘
posizione/il ruolo che leventuaie soggetto riveste nell organlzzazmne e elevata, media o bassa? |

a livello di addetto = 1 o !

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di d[rlgente dufficio generale = 4
al IlveI}o di i capo d dlpartlmento.fsegretarlo generale = 5

punteggio assegnato: 3

Valore stimato dell'impatto 1,25 |

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complesswa del rischio = probablllta % lmpatto 2,92

SR P —— A — —




scheda5

1 Valutaznone della probablllta f

boce . Critei T Punteggi
(Criterio 1: discrezionalita A S |
Il processo & dlscrezmnaie‘? T R TN 7ﬁ_.:
No, , & del tutto vincolato = 1 e & hm o2, T L
E pamalmente vmcolato dalla Iegge eda attl ammimstratlw (regolamentl, dlrettlve urcolan) —_ - L B
E parzralmente vmcolato solo dalla Iegge 3 - j::_ e i
E parznalmente vincolato solo da atti ammlmstratlw (regclamenn d|rett|ve cwcolan) 4 |
E' altamente discrezionale =5 T . T
— punteggio assegnato 4 —

CI’ItEI’ID 2 rllevanza esterna
Il processo_produce effetti diretti aII esterno dell ammlnlstrazmne di nferimentc'?

N, ha come destinatario finale un ufficio interng = 2
Sl il rlsultato del Processo & rivolto dlrettamente ad utentl esterm

Cnterlo 3: complessnta del processo o
Si tratta di un processo complesso che comporta il cmnvolglmento di p|u amministrazioni (esctum i
_controlli) in fasi successive per |l consegwmento del nsultato" | i
No, il processo coinvolge una sola PA = 1 o S i(
S| il | processo coinvolge piti di tre ammlmstrazmnl 3

Sl il processo coinvelge pits ¢ di cingue ammtmstrazndm 5_ :_j o _: :____ki_ _ 7 P __i: e T:
L ————e T punteggio assegnato gl i1 p i, 05 W

|
Criterio 4: valore economico — T T~ I ol e
Qual ¢ l'impatto economlco del processo?

Compor{a I attrtbuzrone di vantagg| a soggettr esteml ma di non partlcolare rilievo econemico (es borse i
di studio) = |

Compcna laﬁ‘damento di considerevoli I vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5 ‘ ) ;
o puntegglo assegnato i Tl _{

Crlterio 5 frazlonablllta del processo 777777

Il risultato finale del processo pud essere ragglunto ‘anche eﬁettuando una pluralita di operazwm di entlta
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
Pluralita di affda[nentl ridotti)?

Criterio 6: controlli | 1
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a | i
neutralizzare il rischio? |
$1 gostltmsce un eﬁzcace §_t_(umento d| neutrahzzazmne = 1 T o '

Sie ‘molto. eﬂicace 2 o
S| peruna percentuale approssmatwa del 50% =3 i |
Sl mammlnlmaparte 4 o e R R |
No il rischio rimang |nd fferente 5 o ' ' T

Valore stlmato deIIa probablllta 2 83 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile: 5 = altamente probabile.



affidamento diretto in economia dell’esecuzione di lavori, servizi e forniture

2. Valutazione dell'impatto

Crlter|o1 |mpatto orgamzzatnvo ___

Rispetto aI totale del personale |mp|ega:o nel singolo servizio (unlta organizzativa semplice) competenie
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

finoa circa il 40% =2

fino a circa il 60% = fi
fino a circa lo 80% =

fno acirca il 100% —'

Griterio 2 impatto sconomico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No= o L T ___ _ I . - o
si=s . [ il

o - ~ __punteggio assegﬁquq‘il A _ |
Cnteno 3 |mpatto reputaznonale S - = ;4, =t
Nel corso deg i ultimi anni sono stati pubbllcatl su gmmah o riviste articoli aventi ad oggetto il mede3|mo
‘evento o eventi analoghi? — — ] e o
No=0 S ' |
Non ne abblamo memoria = 1 T ﬁ : B ) o !
'Si, sulla stampa locale = 2 o o o - ~ . i
Si, sulla stampa nazmnale =3 _ o L
SI sulla stampa locale e na2|onale 4 o o . .
Sisulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
| o . punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine -

A quale livello puo collocarsi il rischio deII evento (livello aplcale |ntermed|o basso) ovvero la
pOS!ZIOﬂelll ruolo che I'eventuale soggetto rweste nell' orgamzzazmne e elevata media o bassa?

a  livelio di addetto = 1 e :
a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione aplcale 0 posizione organizzativa = 3

a livello di dmgente ‘d'ufficio generale = 4
. livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3 |

Valore stlmato dell'lmpatto 1,50

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complesswa del rischio = probablllta X lmpatto 4,25

e s e e S e s Sl e S SRR U SRS



mscheda 6

autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire

Crlterl B B R _-_ ) Ry S ”“Pl_.ljt'e’gﬁi;__iﬁ
Cnterlo 1 dlscrezmnallta - D SR S
Il processo & d|screzmnale7 ————— T
_N__g & del t tutto vmcclato = S ___‘i
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = |
E' parzwalmente vmcolato solo dalla iegge = 3 T B ) _ _7__7_k7__ e . =3 e T
E' pamalmente vincolato solo da atti ammlmstranvn (regolamentl direttive, circolari) = 4 N NS
& aitamente dsscrezmnaie 5 S o B == 5]
punteggio assegnato 1 |
— ——— e e e - - ——— . - e —_ N ——m - b3 - — S —— _—-——i
Crlterlo 2: rllevanza esterna o | B |
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’ ammmustrazmne di nferlmento? i
No, ha come destmatarlo finale un ufficio interno = 2 o SR |
S| l nsultato del processo & nvolto dlrettamente ad utentl esterm 5 o

-~ — - _ ______ Ppunteggioassegnato Dot |

T T el s g s el

Crlterlo 3 complessnta del processo T ) F |

Sitratta di un processo complesso che comporta il comvolglmento di p|u amministrazioni (esclu5| i
_controlli) in fasi i successive per il conseguimento del risultato? |

No, il processo comvolg_e una sola PA =1 : !

hicxilin Sabial b e ———— S ——— — = 1

SI il | processo coinvolge pil di tre ammm:straznonl 3 e
SI il processo coinvolge piu di cinque ammmlstrazmm =5

Crrterlo 4: valore economlco

Qualé| lmpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse e i PR |
distudic)=3 g Sh B (e N
Comportalaffdamento dic consnderevch vantagg:asoggem esterm (es. appalto) -5 o oe [ res By o8 LT _‘
S puntegg_!ga§§egnato s o L 9155 S e

Crlteno 5__frag|95ablhta dejiprocesso _7k_7_ - TEnr ii— __!
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una plurainta di operazuom di entita 7
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicuranc lo stesso risultato (es. i i
Ppluralita di aff‘damentl ridotti)? e U (*st Sl *_J
No=1 "= = &+ — = — S _ = 5o
oY "2 ™o o i i
S —~—— —_ ____ Punteggioassegnato = 1 = |
Cr:terlo 6 controlll | ‘
Anche sulla base dell' espenenza pregressa il tlpo di control!o appllcato sul processo & adeguato a o L —‘
neutralizzare il rischio? _ ) '

Slﬁcg)s}litﬂf_sce un efficace - strumento di neutralrzzazmne =1 ﬁj;ﬁii_ii;ﬁiii_ﬁ‘fi—ﬂ: a2 =
Si, & molto efficace = 2 o L o T .

§_| per una percentua e approsmmatwa del 50% =3 B - o T T e J
_SI malnmlmmaparte 4 - __ B ) : __7; - _;4__—” e e
No il rischio rimane |nd|fferente 5 i :i ___j o ___; 7: B :,i ____ - i7 T G DR
b e oo B B puntegg:o assegnato : 1*7 ﬁ__:'

Valore stlmato della probablllta 2, 33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile: 2 = poce probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire

2. Valutazione dell'impatto

7CI’|I8I’I01 |mpatto orgamzzatwo ‘

Rispetto al totale del personale |mp|egato nel slngola servizio (unlta orgamzzahva sempllce) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
comvo!tt)

_fno a crrca |_! 29% =1
fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60 Yo -—_3

fino a circa alo BD% =

fino a circa il 10_0% =

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

) punteggloassegnato 1= mbe o 1]

Cnterlo 3 |mpatto reputaz:onale

‘Nel corso degh ultimi anni sono stati pubbllcatl su glornah o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

evento o eventi analoghi? - o . — - e Rl S 4{
No 0 - - ) : S 2

‘Non ne abblamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

'Si, sulla stampa locale e nazionale = o o -
Si sulla stampa, loc iccale nazionale ed |nternaZ|onale -5

Cnterlo4 |mpatto sull'i lmmaglne )

‘A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
‘posizionefil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a II\(eIIo di addgetto =1

funzmnane =2

a livello di collaborator

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a Iwello di dmgente d' ufﬁuo generale - 4

a Iwello di capo d|part|mentot'segretar|o generale = 5

| Valore stlmato dell |mpatto= 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

' Valutazione complessiva del rischio = probab:lita % |mpatto 2,92




) scheda 7

autorizzazioni e concessioni: permesso di costru:re in aree assoggettate ad
autonzzaznone paesagglstlca

1. Valutazione della probablllta

o . criteri _ o ' __ Punteggi
Criterio1 discrezionalita B

1l processoed|screznonale7 - ] T o - =Y ki
No, & del tutto vmcofatu =1

E’ parz&almente vmcolato dalla Iegge eda atti ammlmstranw (regolamentl dlrettwe mrcolar:) = 2 !
[E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 o e i
= parzialmente vincolato solo da atti ammm|strativi”(rqgorlanjen_ti.7dir_e:ttiye,rcirpo_lgrir)fﬂ o

E’ altamente discrezionale = "5

e T . -~ .. _ _ punteggioassegnate’ 3

Cnteno 2: rllevanza esterna o
Il processo produce effetti diretti all' esterno dell ammmlstrazmne di nfenmento? o
No, _ha come destmatano finale un ufficio mterno 2

Sl |l risultato del processo & nvolto drrettamente ad utentz esterm 5__7:

__punteggio assegnato il B Lo

Crlterlo 3 compless:ta del processo - gﬁ—_ - i |

Si tratta di un processo complesso che comporta il comvolglmento di plu ammlmslrazmnr (esclus; i ! !
controlli) in fasi successive - per il conseguimento del risultato? ; '
No, il processo coinvolge una sola PA =1 B ]

Sl il | Processo coinvolge piu di | tre ammlmstrazmm -3

Sl rl Pprocesso coinvolge piu dl cinque ammlnlstraglo_nl = Q )

[Criterio 4: valore economico o o : |
Qual &' |mpatto economico del processc'?
Ha nlevanza escluswamente mterna =1 o

Cornporta I'attribuzione di vantaggl a soggetti esternl ‘ma di non partzcolare rilievo economico (es. borse | |
distudio)=3

Comporta I'affidamento di considerevol vantaggi a soggetti estemi (es. appalto) = § TSN
__ pu nteggro assegnato

—*__f e S T |

Crlteno 5: frazmnabrllta del processo o

I risultato flnale del processo puo essere | ragglunio anche effenuando una plurallté di operazmnl di ent|ta S e !
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. '\
plurallta di afﬁdamentl ndom) I

No =1 — e e T T

. punteggioassegnate 1 |

e e

Criterio 6: controlh
N Pl e e LG SIS I A e ] S ,ﬂ_4
Anche sulla base dell'e espenenza pregressa. il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a |
Neutralizzare il | rischio? L _ | !
Sl cosmunsce un efﬁcace strumento di neutrahzzaznone 1 |

Sl & molto efficace = 2 T o %__

Si, per una percentuale approsmmatwa del | 50% = 3
_Sl ma in minima parte 4

No, il rischio nmanemdlfferente 5 S o iing »s
puntegglo assegnato ) 1 -

Valore stlmato della probablhta 2,83

0 = nessuna probabilita: 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire in aree assoggettate ad
autorizzazione paesaggistica

2. Valutazione dell'impatto

Crlter|o1 |mpatto organlzzatwo _

Rispetto al totale del personale |mp|egatn nel smgolu servizio (unlia orgamzzatwa sempllce) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) neli'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pil ‘
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi 1
coinvc)lti) }
fno a circa il 20% = 1 e o ‘
fno acirca il 40% =2
fino a circa il 60% =3
'fmo a circa lo §30% = 4_ _

fino a circa il 100% =

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di !
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno !
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? |

0-1
Si=

_ punteggio assegnato. 1

- —

Crlterlo 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbllcatl su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesima I
evento ¢ eventi analoghi?

'Non ne abbiamo memoria = 1
1S, sulla stampa locale = 2 o _ ‘
Sl sulla stampa namongli{ ,EL,,,,

‘Si, sulla stampa locale € nazionale = 4
'Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

_ punteggioassegnato 0

e e e e e e o mimiial

Crlterro 4 lmpatto sull'lrnmaglne
-— .
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello aplca e, intermedio, basso), ovvero la |

DOSIZ[OHGII] ruclo che leventuale SOggBﬁG riveste nell orgamzzazmne e elevata medla o] bassa’?

'a livello di addetto = 1 B
a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apu:aie 0 posizicne orgamzzatwa 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 L
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

]
— . B — - —
I
I
|

punteggio assegnato NP 1

Valore stlmato deII lmpatto 1,25 J

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complesswa del rischio = probablhta % |mpatto 3,54




scheda 8

concessrone ed erogamone di sovvenz;om contnbutl SUSSIdI ausm flnan2|ar| nonche
attrlbuzwne dl vantaggl economICI d| qualunque genere

1. Valutazaone della probablllta

Cnterl 7 ) o i y Punteggl -
Cr|teno1 dlscrezlonalzta

Il processo & dlscrezmnale?

No, e del tutto vincolato = 1 o =

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regofamentl direttive, circolari) = 2

E' pamaimente vmcoJato solo daila legge “'3‘ o
E par2|almente vmcolato solo da_attl ammlmstratlw (regolamenu dirett[ve,ﬂcirc_gla_r_i) =4 o
E altamente dlscrezmnale 5

- punteggioassegnato’ 4 |

Crlterlo 2 rf!evanza esterna L
Il processo produce eﬂ"ettl d|rettf allesterno dellammlmstrazmne di rlferlmento7 R L
No ha come destlnatano fnale un uffcto interno = 2

S| |I r|suitato del processo é rwolto dlreﬂamenie ad utentl esternl 5 : o ) _'__ pye el = — o _J

Crlterlo 3 complessnta def processo 7777777 ' ___ hera e ' |
Si fratta di un processo complesso che comporta ir comvolg|mento di plu ammnmstrazmm (esc!usn i |

controrll) in fasr successuve peril consegmmento del rlsultato'?

T —
SI |I processo comvolge plu di tre ammlmstrazmm 3 - ) s 3 o
Sl i, il processo coinvolge piu d1  cinque: ammmsstraztonl -5 ‘

. - . " " punteggio assegnato Ao @

Ha rilevanza esclusivamente interna =1 : {
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse | 1
di studio) = 3 !
Comporta 'affidamento di considerevoli vantaggi asoggefti esterni (es. appalto)=5 [ T - T
bomee s e _bunteggioassegnatel = 3 |
Crlteno 5 frazmnablllta del processo ___________ - T

Il risultato finale del processo puo essere ragglunto anche eﬁettuando una pfuralliaEE 6-;-3_é'rgzli;3;i ﬂTerﬁit; ' : B |
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. |
pluralita di affidamenti ridotti)? ‘ |

———— S = T LI T
N0‘17‘*777_‘777‘__# e o i o W ST
g - e e 0 ot i i ]
- - ———————— . _ Punteggioassegnato _ 1

e

Criterio 6: controlli |
Anche sulla base delf'espenenza pregressa il trpo di controllo appllcato sul processo e adeguato a |
neutrallzzare il nschlo’: - e SN (e S |
S| costltulsce  un efficace strumento dl neutrallzzaznone = 1 o o RS |
Si, & molto efficace = 2 N o
Si, peruna percentuale approssmatwa de! 50% —7 S Mon Belotes B i
SI mainmlmmaparte 4 — N
No il rischio rimane mdnﬁerente —5 e ! - 2 ;
N N o puntegglo assegnato o A 20 ol
Valore stlmato della probablllta 2,50 ’

e e e e —_— ——— e, - it i SE— —— —

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile: 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile: 5 = altamente probabile.



concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1 |mpatto organlzzatlvo o
Rispetto al totale del personale |mp|egato nel smgolo servizio (unita orgamzzatlva sempllce) competente
a svolgere i processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire |la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolt')

fino a <:|rca i 20% = 1

fino a circa il 40% =

fino a circa il 60% =

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

(Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Contj a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe'?

punteggio assegnato _ 1

Criterio 3 |mpatto reputaznonalé__

Nel corso degil ultimi anni sono stati pubbllcatl su glomall o riviste articoli aventi ad oggeﬂo il medesimo
‘evento o eventi analoghi?
No O

‘Non ne _ébblamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa r naz1ona|e 3 )
S| sulla stampa 1ocale e naznonale =4

S| sulla la stampa, [ocale nazmnale ed mternazmnale =5

) ) o L 1
Criterio 4: impatto sull'immagine - B B
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedic, basso), ovvero la
.posizionelii ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
alivellodiaddetto=1 - B
a livello di collaboratore o funzionario = 2 N S - o =i
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione aplca!e 0 posizione orgamzzatwa =3
a livello d[ dlrlgente d'ufficio ¢ gener_a_le“ 4_“;”_7 i o v o - pr . _;__d
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 o o
e _____ punteggio assegnato L - D
Valore stlmato dell’ |mpatto 1,50

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione Complesswa del rischio = probabmta X impatto 3,75
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provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

| 1. Valutazione della probablllta
Crlten B Tg*ﬁ- Punt_gs_ -—‘

{Criterio 1: discrezionalita
I processoedlscrezmnale? ) Cala T .
‘No & del : del tutto vincolato = 1 =1 SN : |

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolament, direttive, circolari) = 2 ‘

E parzialmente vincolato solo dalla Iegge 3

\E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamentl dlremve cnrcolan) 4 o = it
\E' altamente discrezionale = 5 e

puntegglo assgga_togr _. _T oo IRy
Gisds T e il
il |l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di nfenmento'»’ I L e 5
No ha come destinatario finale safieomeme=2 - . . T N
S| il risultato del processo & rivolto dlrettamente ad utenti esterm 5 o Lom _i__
’— _punteggio assegnato s 5 !

l»CMo 3: ccmplessna del processo . . !
S| tratta di un processo complesso che comporta il comvolg|mento di piu amministrazioni (e (esclusii |
controlll) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

‘No il processo coinvolge una sola PA =1 e |58 iy i
IS, il processo coinvolge pid di tre amministrazioni = 3 ST e —:1

‘_‘Si. il processo coinvolge piil di cinque amministrazjgj =5 - ) )
, punteggio assegnato L

; it e
r_Crltem:u 4: vaiure economico 7 i 7%
Oual el mpatto economico del processo? ] }
|Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggettl esternl ma di non pamcolare nhevo economico (es. borse [ T -‘
di studio) = 3 !
Lomporta Iaffidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esteri (es. appalto)=6 | =

punteggio assegnato| 3. K 1

(Criterio 5: frazionabilita del processo i e

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita, i W
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. |
pluralita di affidamenti ridotti)? !

e A ek
Si=5 T e : -

punteggioassegnato 5 |

Criterio 6: controlh
|Anche sulia ‘base dell espenenza pregressa il t|po di controllo : apphcato sul pros processo & ade adeguato a |
|neutralizzare il rischio? ‘

Sl costituisce un efficace strumento di neutrahzzazaone =1 | _ gﬁ . _‘T-
Si, & molto efficace = 2 [

\
|
\

S| peruna percentuale approssimativa del 50% = 3 ]
|Si, ma in minima parte = 4
No il rlsch|o rimane |nd|fferente 5

| punteggio assegnato, 1
° assegnato =

lF Valore stimato della probabilita’ 4,00

0=

nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile: 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




’ provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

2. Valutazione dell'impatto

'Criteno 1 lmpatto organlzzatwo

|R|5pe{to al totale del personale impiegato nel singolo servizio (umta orgamzzatlva sempllce) competente
la svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
iservizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
(coinvolti)

fino a circa il 20% =

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

(fino a circa il 100% = 5

_punteggio assegnato.

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1 A N ST
Si= - e )
punteggio assegnato: 1 o
: o =
Criterio 3: impatto reputazionale i 2. o ol _‘
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su glomall o riviste articoli aventi ad eggetto il medesimo
evento o eventi analoghi? o
{No=0 [ A i, v
Non ne abbiamo memoria = 1 2 =
Si, sulla stampa locale = 2 o ‘
Si, sulla stampa nazionale = 3 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 e R
punteggio assegnate, 1 |
‘Criterio 4: impatto sull'immagine 5 _:; ]
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la ,
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1 T W 0l
'a livello di collaboratore o funzionario = 2 o 5
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3 | |
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 B i ﬁ—?
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 o :
'[ punteggio assegnato! 3
Valore stimato dell'impatto 1,75 ‘
i e
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore ‘
|
| 3. Valutazione complessiva del rischio
e . 1 o .
7,00 |

Valutazione complessiva del rischio = probabilitd x impatto




scheda 10

provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

1. Valutazrone deHa probablllta ‘
S S Critei __ Punteggi |
_Criterio1'discrezionalita e e s . ) ) . i )
IIprocessoedlscrezmnale’? L e o . -
No, edeltuttovmcolato*1 T T e
E parznalmenie vmcoiato dalla Iegge eda am amm;mstratavu (regolamenti, direttive, circolari) = 2 |
E’ parziaimente vincolato solo dalla legge=3 T T sl PO L S
_E' parzialmente vincolato solc da atti ammm[stratiyi (regolamenti, direttive, circolari) = 4 i

E' altamente discrezionals = 5 o o o ) ) _¥7__7_ —:_ ol ____ LT
‘,__A,__,___,__ B - Punteggioassegnato 4 |
Cnterlcz rl!evanzaesterna s 7:——%__ LN 4
Il processo produce effetti diretti all’ ‘esterno dell amministrazione di riferimento? | T [ 5 20 i
No _ha come destmatang fmale un ufficio |nterno 2 o 7j_ﬁ*i e s e )
S: 1I nsultato del processo & rivolto direitamente ad utentl esterm 5 - . 5 A8 izl
S O L __ punteggioassegnate” 5 e
Crlterlo 3: complessﬂa del processo I s - L oy
Sitratta di un processo complesso che compona il comvolgmentn di plu ammlmstrazmm (esclum i | |
controlli) in fasi ‘successive peril ‘conseguimento del rfsultato’) : |
No, il processo coinvolge una sola PA =1 - j:::_—::j:: el i R
Sr il _processo coinvolge piu dr tre amm|n|stra2|on1 3 e S TR _{
SI |l Pprocesso comvolge piu dl cinque ammlmstrazmnl 5_ I o e B ol o
b T punteggio assegnato 8 _j
Criterio 4: valore e economico e e o 7___'_‘ T
Qual el 'impatto economico del processo?_ e et L e L, DR
Ha nlevanza escluswamente interna = 1 !

‘Comporta I'attribuzione d; vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse T — - — =
di studio) =3 _'7 L 7 oS I
‘Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a  soggetti estemni (es. appalto)=5 T IR
e ey punteggio assegnato e e G |
Criterio > 5: znonabillta del processo ) T o o S o
Il risultato finale del processo puo essere raggxunfo anche eﬁettuando una plurahta di operazmnl di entlta j
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. :
Pluralita di affidamenti ridotti)? [ :
No=1 T TS N O it i SVt
oEs T T e Pl e T e Ve
- j‘,,_:,__:,___gjﬂf o punteggio assegnato s N T
Cnterro 6: controlli __}
Anche sulla base dell esperlenza pregressa il tlpo di controllo apphcaio sul processo e adeguato a ! o]
_neutralizzare il rischic? !
'si, costltwsce un efﬁcace strumento dl neutrallzzazggne =1 o L o il iy 2 il
Sr emrolto efficace=2 B R i = :l

pu nteggm assegnato

Valore stlmato della probablllta 3,83

0 = nessuna probabilita: 1 = improbabile; 2 = poco probabile: 3 = probabile; 4 = molto probabile: 5 = altamente probabile.



provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale |mp|egato nel smgolo servizio (unlta orgamzzatlva semphce) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge ['attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino acircail 20% = 1
fino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% = 5

Crlteno 2 |mpatto economlco |

e I oo
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carice d; i
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti del a PA per la medesima tipologia di evento o d| trpologle analoghe°
MNo=t S e il eall e sy S
Si=5 o - . — e =) DRl By
S sy e s I punteggioassegnate 1 !
Crlterlo 3 |mpatto reputazmnale __-_____ - ———_ —_____._ e
‘Nel corso degil ultimi anni sono stati pubblicati su gxornah o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
-evento o event a_n;a_l_o_gt_u_?__ o - o M B i
No 0 o L L N e
No.n ne abblamqgﬂgﬂ& =4, e o . i
8i, sulla stampa locale=2 . _‘
S| sulla stampa nazionale = 3 - B B B oue WU i
SI sulla stampé"lo_caie e naznonale 4 - - _ e
Sl gqﬂaitéﬁmﬁgamlpcale nazmnale ecﬁj’[}@a—(—ih—al—é'— 5__" o - . = o

unteggio asse nato 1 {
A e o ___ puntegg gnato. 1

Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
p05|210nelll ruolo che Ieventuale soggefto riveste nell’ orgamzzaznone é elevata medla 0 bassa’?

a livello di addetto = Z )
a Iwello di collaboratore p funzmnano =2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione orgamzzanva =3

a IweHo di d|r|gente d' uffglo ge_nerale 4 7

a Ilvello di capo dlpartlmento.’segretar 0 generéle 5 B

puntegglo assegnato 3

| S e e i S e e e = = |

Va!ore stlmato dell'impatto 1,75

s S e e AR T Emznos TR ~

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complesswa del rischio = probablhta X |mpat’to 6,71



scheda 11

raccolta e smaltimento rifiuti

1 Valutazmne della probablllta

_7 7 Crlterl o i ) ] ] Toom Eli;ﬁtegg!'mj_
Criter|o1 dlscrezmnallta
1 processo & dlscrezmnale?

No. & del tutto vincolato = 1 ' i ' i
E parzxalmente vmco!ato dalla Iegge e da attl ammlnlstratwl (regoiamentf dlrettnve cnrcolan) =2
E? pamalmente vrncolato solo dalia Iegge =3 '

|E' _parzialmente vmcolato solo da atti ammmlstrailw (regolamenn dlrettrve mrcolan) =

E altamente dlscrezmna!e = 5

A Wi:)_dntéﬁgi__t_)_ééserg-ﬁato_ o) = 1

Cr:teno 2 nlevanza esterna

s S , |
SI |I nsultato del processo e nvolto dlrettamente ad utentl esterm . 5 |

No, il processo comvolge una sol_a F’A =1 B
S| |I processo comvolge p|u d\ tre ammlmstrazmm 3 B

S |

SN E— oz e T

puntegglo asseg nato 1

—_——— £ . NS S |

_____ s e a SENSE TS N

Crlteno 4: valore economlco
Qual er |mpa2to economico del processo'?

Comporta 'attribuzione di- vantaggl a soggeth esternl ‘madi non partlcolare r|||evo economucé—(és borse . ____4
i studlo) 3

Comporta adeamento di consnderevoll vantaggl a soggettl esterm (es appalto)

puntegglo assegnato S = 5 . _j

Il fisultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluraiita di operazioni di entta
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
plurallta di affidamenti ridotti)? i

— e

R R S B

Criterio 6: controlll | i
..... . i

‘Anche sulla base dell espenenza pregressa il tlpo di controllo apphcato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio? i

SI cosmulsce un efﬂcace strumento dl neutrahzzaznone =

SI ernotto effICEiCB 2 a . ”v_ﬁ”-_ T 177__74;‘“-_ 7iv—1

81 ma in minima parte 4 |
No, il rischio nmanemdlﬁerente 5 ) ] ] ]

B puntegglo assegnato o 5

Valore stlmato della probablllta 3 67 |

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



raccolta e smaltimento rifiuti

2. Valutazione dell'impatto

|o1 |mpatto orgamzzatwo "

Rlspetto al totale del personale |mp|egato nel smgolo servizio (unlta organlzzatwa sempllce) competeme
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge {'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

“fino a circa il 20% = 1

f'noac'lrcallztO"/o—r ) - S ——

fino a circa il 60% =

Fno acirca [ 80% =

ﬂno a circa il 100°' =5

punteggio assegnato _ 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Si=5 ' - -

_ punteggio assegnato .

. e o = e

Crn:eng 3: |mpatto reputazmnale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbhcat\ su glornall o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi? L o L

No = _ ] ‘
‘Non ne abb|arno memoria = 1

SI sulla stampa locale = 2

S| sulla stampa nazmnale 3
S| sulla stampa Iocale e nazaonale - 4 o L

St sulla stampa, locale, nazionale ed mternazmnale 5

_ punteggio assegnato 0

'Crlterlo 4: |mpatto sull'lmmaglne

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (Iwe[lo aprcale |ntermecﬂo basso) avvero Ja
posizione/il ruolo che I' eventuale soggetto rsveste ne I orgamzzazmne & elevata, media o bassa?

‘a livello di addetto = 1 . o

:a llvgallg di collqboratore o] funzfdriaiio = 2 S B . ‘_-: o *_ i
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
:a livello di dlrlgente d' ufﬁglﬂ;}grﬁrale 4 o '7:_____ i _—__ —; } |
a lwellc7dﬁ|capoﬂdlpart]mentofsegretarlo generale 5 o ) 3 2
o o o o puntegglo assegnato w8 .
Valore stlmato dell’ |mpatto 1,25 ’

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,58




scheda 12

Gestione delle sanzioni per violazione CDS

1. Valutazrone della probablllta
. S Crteri T e ___ Punteggi
Criterio 1: discrezionalita )
Il processo [ dlscrezwnale’r' ]
_‘NO e del tutto wncolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti‘ direttive, circolari) = 2

‘E parzlalmente vmcolato solo dalla Iegge 3

E' pamalmente vincolato solo da atti ammlmstratlw (regolament; d:remve curco{an) 4 __
,E altamente dlscreZ|onaIe = 5

————— —— e |

Cnterlo 2 rllevanza estema

1 processo produce effetti direttj all esterno dell’ ammmlstrazmne di riferimento? |
/No, ha come destinatario fi finale un ufficio interno = 2 )

Si,il risultato del processo é rivolto dlrettamente ad utenti esterni = 5 77'__7T'

Crlteno 3 complessata dei processo

Sitratta di un processo complesso che comporta il comvolglmento di plu ammlmstrazwnl (esclusr i |
_controlli) in fasi successive peril consegu:mento del r|su|tato‘7

e e . L e BT
‘No, il grocesso comvolge una sola PA=1 —_— T L S
Sl il processo coinvolge piudi tre amminlstra2|or1| =3 o N e = D=l
Sl |I processo comvo}ge pid dl cingue ammmlstrazmnl 5 ) B B i
L e —— —— " punteggio assegnato TR N
1
Cnter:o4 valore economlco_ o 7__i _____ __ : ___ B _____—7___7 _:ij;i—; & SN : ‘
Qual ellmpatto &conomico del processn7 e ) _if " TR
Ha rilevanza escluswament LK e e (A
Comporta lattnbuzncme di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = =3
Comporta laﬁ'damento d| ccns«derevoh vantaggv a sogge‘m esterm (es appa! ) 5-' ' elaill 4 _7_—7____1
S — o - p_p_n!eggw assegnato S 711
Crlterlo 5 frazuonablllta def processo _ - _ ______ - _: _‘; __kk__ i,ii
Il risultato finale det processo pud essere ragglunlo anche effeﬂuando una plurahta dl operazaom di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. !
pluralita di affidamenti ridotti)? j |
No =1 iy, T e e e PM AT
ey T T L s e =
e e e e e punteggloassegnato a 7{ _t, -3

Neutralizzare il rischio?

S| , costituisce un efﬁcace strumento d» neutrahzzazmne 1

SI e molto éf'flcace 2 o =

Sz per una percentuale appr055lmat|va del 50% = 3_ -
Sl ma in minima parte = 4

T —— e

No, il rISGhIO rimane |nd[ﬁerente 5 o o _ﬁ;f_ﬂ_gﬁ__f_ﬁ_i _;g_fjiili,
punteggio assegnato 1
Valore stlmato della probablllta 2,17 |

0 = nessuna probabilita: 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



Gestlone delle sanzioni per v:olazmne CDS

2. Valutazione dell'impatto

Crlterlo 1 |mpatto organlzzatwo T

Rispetto al totale del personale mp;egato nel singolo servizio (unlta organlzzatlva semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del pracesso di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a éi'réé'il"iz'é%';“‘i '
fino a circa il 40% =

fino a circa il BO%ﬁS o o |
fino a circa lo 80% =

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: impatto economico § o e |

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
‘dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? )

_punteggio assegnato 1

C_nt_ego_@ |mpatto reputazwnale | = ey _|

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbllcatl su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo !

evento o eventi analoghi? i 4

No 0 ' (I

Non ne abbiamo memoria =1 o - - i N .

Si, sulggtamba locale = 2 e | e

Sl sulla stampa nazionale = 3 o |

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 o

Sl sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 ]
iz o e e

punteggio assegnato 1 !

‘Criterio 4: i'm;attn sulli‘iir;;n:aging -

|
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basse), ovvero la !
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

‘a livello di addetto = 1 -

alivello di collaboratore q funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a 2 livello di dirigente o' L_I_ﬁ‘-CIO generale -4

a livello di capé dipartimento/segretario generale = 5

‘ puntegglo assegnato e 3

Valore stlmato dell'lmpatto 175

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = supericre

3. Valutazione complessiva del rischio




Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,79






scheda 13

Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

1. Valutazwne della probabilita

,,,,, ___ Criteri " ,,,,___,:_,,‘__;V:_;;_ﬁ_l’u‘bt_éggi’f_ B
Cnteno'l dlscrezlonahta e —— o B WS
I processoédlscrc_-z_zmnale‘? - o o o B i N
No, & del tutto vincolato = 1 e T N A i vy

E parznafmente vmcolato dalla Iegge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 i
E pamalmente wncofato sola dalla Iegge 3 e
E parzaalmente vmcolatg g,olo da atti ammlmstratlw (regplqmenf_:_i, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale =5 ————

Crlterlo 2 rnlevanza esterna - o ) ) ' ‘
l'processo produce effem diretti all’ ‘esterno dell ammlmstrazmne di r:fenmento” o

No, ha come destinatario finale un ufficio intemno = 2 o AR B e 1}
Siy il nsultato del processo é Trivolto dmettamenfe ad utenh esterm 57 o o o s
R i punteggio assegnato 5

Cnterm 3 complessnta del procg_sso T

‘Sitratta di un processo complesso che éomporta il cmnvolgfmento di p|u ammlnlstrazmm (escluy i |
controlli) in fa5| i successive  per il il conseguimento del ristﬂtato” o - | |
|

No, il processo ) coinvolge una sola PA = 1 L
Siv il _processo coinvolge piu di tre ammim_strazmm__ 3

e e S S

Sl il I processo coinvolge piu di i cinque amrrym_&;tr_az]qul =5 o ) |
L e o punteg_g_lo assegnato R o _I
|

Criterio 4: valore economico S _' ——
Qual é lrmp_attq economico del processc_)j_ — el ol oo |
Ha rllevanza escluswamente mterna =1_ e e T
| i

Cornporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 i i
T ol e o e e i

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggx a soggem esterni {es. mancata riscossione/soﬂecito) = |‘
5 | |
—— T punteggio assegnato 2P _q
e —_— ]

Crlterlo 5 fraztonablllta del processo - '. ‘

I risultato ﬁnale del processo pud essere ragglunto anche effeltuando una plurallta d| operazwm di entlta |
ecenomica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es I |

pIurallta dl aﬁldamenh ndottl)'? B B | _[
e — e e |

S S ———

—— —_ Punteggioassegnatel {1 ]

Criterio 6: controlli - I e |
Anche sulla base dell' esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a I |
neutraﬂz;are il rlsch{o7 o o | : " i)
Si, costituisce un eﬁ‘lcace strumento di ngutrahzzaztone = 1 777777 R o . 2 b ]

S| é mg;p efflcch_ 72 ) sl — 1 S a
S! _per una percentuale approssrmatwa del 50% = § ] i e |

Si, ma in minima parte = 4 S A VS iy
No, il Tischio rimane indifferente = -5 |
—_— B o punteggio assegnato | T b o B
|

Valore stlmato della probablllta 2,17 ,

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile: 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: |mpatto organlzzatwo

Rispetto al totale del personale lmplegato nel smgolo servmo {umté organizzativa semplice) competente ‘
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, ! i
quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'ativita di pit ‘
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire |la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 2
ﬁno acirca il 40% =

fno acirca |I 60“3 =3

puntegélo asségnato y 1 |

S — e ey |

—— e =t

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di y
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno f
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? ‘ |

No =1 ' _ - ' 1

punteggio assegnato 1

B — . = 1

Crnperlo 3 |mpatto reputazionale s plses RSATE o

Nel corso degh ultimi anni sono stati pubblicati su grornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo ! )
‘evento o eventi analoghi? ‘ | !

N e et ==
No 0 - - o - § .
'Non ne abbiamo memoria = 4 o -
Si, sulla stampa locale = 2 o - ) L B 7—1
'Si, sulla stampa nazionale = 3 o GRS 5 T e
Si, sulla stampa locale e nazmnale 4 e ] |
Si sulla stampa locale, nazionale ed mternazmnale 5 i . 1
N ___ punteggioassegnato 0
Criterio 4: impatto sull’ immagine ) j:jf - B | It 7# & - ox -_[
/A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, m{ermedlo basso) ovvero la i
p03|210ne!|l ruolo che I'eventuale soggetto rlveste nell’ orgamzzazmne e elevata rnedla 0 bassa? | }
‘a livello di addetto = 1 - - '
a llvello di collaboratorga__p funz;onarlo 2 o L - -
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dlrlgente d'ufficio generale 4 o "—_ o i i :
a livello di capo d|part1mento.'segretano generale 5 ~ m )
B - - o punteggpo assegnato o o
|
Valore stlmato deII |mpatto 1,00 ;

‘0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

T

Valutazione complesswa del rischio = probablhta X lmpatto 2,17




scheda14 -

Gestione ordinaria delle spese di bilancio

1 Valutazmne della probablllta

Criteri " Punteggi __
Crtter|o1 dlscrezmnallta
Il processo & dlscrezwnaie'f’ -

No & del tutto vmcolato =1 -
E parzmlmente vmcolato dalla iegge e da atn ammlmstratnn (regolamentl dlrettwe, c;rcolan} 2

E parzralmente vrncolato solo dalla Iegge 3 1 i \

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4
E‘ altamente dlscreznonale = 5

——————— e puntegpioasseghato] 3 |
I

Criterio 2: rilevanza ¢ esterna T SR T R
effetti diretti allesterno dellamministrazione di riferimento? = _

No, ha come destinatario finale un ufficio intemno =2 ) o AT e
kSl il risultato del processo é rivolto d|rettarrle_nterggiutent@ esterni = 5 . prm o SN MRS o
- T T Gunieggivasseghal, & |

Crlterlo 3 complessnta del processa -

'Si tratta di un processo complesso che comporta il comvﬁéimento dit plu amministrazioni (esc usii * |
_controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? ) s !

No, il processo coinvolge una sola PA=1_ o e o | :__ _— i ol %
Si, il processo coinvolge piu di tre ammmlstraztonr =3 _ o o ! = el i/
Sl || processo comvolge p_!i_J__dI cinque ammlnrst@zwnr =5 o - 5 e f |
l o o B o - pﬁqntegglo assegnato X e - Y

Cnterm 4: valore economlco o
'Qual & limpatto economico del pro;esso’?

Ha rllevanza esciuslvamente mterna =1 - R :___\ 3 : e i :
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

‘Comporta laffidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemi (es. pagamento solerte) = 5 A i
L e puntegglo assegnato - g5 i

Cnterlo 5 fraznonablhta del processo o

Il risultato finale del processo puo essere ragglunto anche eﬁettuando una plurallta di operazmm di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di | pagamenti ridotti)?

No =1 -
ISi=6

|
-

-Cnterno 6 controlh

Anche sulla base dell' esperlenza pregressa il ﬁrbo di controllb';applicatn sul bfocesso e adéﬁuato a
neutralizzare il rischic?

Sl COStItUISCG un eﬁ[_cace strumento dx neutrallzzazmne = 1

'Si, & molto efficace = 2 A e
ASI per una percentuale approssmatwa del 50% = 3____ A B o e e i
Ohmaln wimapadesd 0 [ R T
No il rischio rimane indifferente = 5 I
T punteggio assegnato = L

Valore stimato della probabilita 3,33 .

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabiie: 5 = altamente probabile.

Gestione ordinaria deHe spese di bllanc:|o




2. Valutazione dell'impatto

Cntenor1 ] |Vmpatto organizzatwo -

Rispetto al totale del personale Implegato nel smgclo servizio (unita orgamzzatwa sempnce) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fno acirca il 20% -7

finoacircail40% =2 - - LT - =
fino a circa il 60% = 3 me e o S ez - |
fino a circa lo 80% = - o - B
fino a circa il 1(}0% —_5_____ - - o B o - sl -
e - punteggio assegnato 1
Criterio 2: |mpatto eggrjgmlco B 7: - T __:7 ;7 i ____m__
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno ;
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? |
(T — SO ST S
Si=5 - B o e L . ‘
o o o B puntegglo assegnato 1 = H
S e S L EPES
[Criterio 3: impatto reputazionale | |
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo | |
‘evento o eventi analoghi? - o B !
No=0 ]
Non ne abbiamo memoria = 1 - B |l S|
Si, sulla stampa Ic lccale 2 e B |
Si, sulla stampa nazionale = 3 e ] |
'si, suHa stampa locale e nazmnale 4 L Sni
Sl sulla stampa locale, na2|onajg ed :nternazmnale =5 ) L .
o o o punteggio assegnato 0 Sl =i
Criterio 4: |mpatto sull’i |mmag|ne T T W o
Beilicd Ll AL 2 e iy S e —
‘A quale livello pud collocarsi il I'ISCth dell'evento (hveilo apicale, |ntermed|o basso) ovvero Ia i
‘posizione/il ruolo che I' eventuale soggetto riveste nell orgamzzazmne ¢ elevata, medla 0 bassa? '
alivello diaddetto=1 - - e i
a livello di collaboratore o funzlonano 2
—_— e ———
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione orgamzzatwa =3 !
a llvelloid!ﬁdilrrligen d ufficio generale =4 777777 B W:i ;_: |
a livello di E@ppglpanlmentolsegretarlo generale = 5 ) o 4 |
| - B punteggio assegnato RGN e e i
Valore stlmato dell |mpatto 1,00 ‘
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = saglia; 4 = serio; 5 = superiore
e N N _!
3. Valutazione complessiva del rischio ,

il O WS- S VAN T W ]
Valutazione Complesswa del rischio = probabllita X impatto 3,33 |




scheda 15

Accertamenti e verifiche dei tributi locali

1. Valutazmne della probablllta |

__ Criteri . . ] _____ Punteggi

Cnterio - 1: dlscrezmnahta -

—_—
Il processo & dlscrezmnale’? e T Y
No é del tutto vmcolato =] et B oo |
E par_znalmente vmcoiato dalla Iegge eda attl ammlmstratlw (regolament! dlrettlve crrcolan) =2 il |
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 1

e e N O S
E parzq@jrpente w__r_l_(_:_olato solo da atti ammlmstratlw (regolamenti, direttive, circolari) =4

E’altamente discrezionale = 5 o

Cnteno gﬁrllevanza esterna

|I processo produce eﬁetttiglrrettl allesterno dell ammnmstrazlone du nferlmento° . O S
'No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 ) o |
Si, |l nsultato del processo & rivolto direttamente ad utentf esternl 5 o i

____punteggioassegnato 5

Si tratta d| un processo complesso che comporta il cmnvolglmento di p|u ammlnlstrazmm (esclusr’ i

~controlli) in fasi successive  per il ‘Conseguimento del risultato? |
No. il processo comvolge unasolaPA=1
S, il processo ceinvolge pil  di tre ammmlstrazmm 3

S| il processo coinvolge pi di cinque amrrimlstrazsohl 5"'_:_7_k7 _7 R 7' R —

i
Criterio 4: valore economico i . i . A S RO [

Qual é l'impatto econommo del procésé.o”

Criterio 5 frazionabilita del processo T ;—g

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita |
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

Crit;fio 6: controlli 3 Gl

‘Anche sul llla base dell espenenza pregressa il npo di controllo. apphcato sul | pmcesso e adeguato a _m 7 =
_neutralizzare il rischio? |

Sl costltuvsce un | qfﬁcace strumento dr neutrahzzazmne = 1

Si, & molto efflcace 2 o :__: 7ii o | S T
'Si, peruna percentuale approssmatwa del 50% = 1
Si, ma in minima parte = 4 o - o . e b i
No.ilfischio fimane indifferente=s - 4
e e e e : puntegglo assegnato "'_ :_j ;; g

Valore stlmato della probabilita 3.33 l

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



Accertamenti e verifiche dei tributi locali

2. Valutazione dell'impatto

Crlteno 1 "mpatto orgamzzatwo

Rispetto al totale del personale |mpregaio nel smgolo servizio (unna orgamzzatlva sempllce) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge ['attivita di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

‘ﬂno a circa il 20% = B o
fino a circa il 40% =

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

e S — O — NOE— - S A —

fmo acircail 100% =5

77pgpt'é-g‘g"io aiggg_r_lé'to'_ ) 1

Cifi'te_r_iq 2: 'i'h1pz_l_t_t_o eco.n;ﬁé&

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

T o o .
Si=5

pun"ceggio aé&ééﬁéié 1

Crlten_o 3: lmpatto reputazuonale

Nel corso degh ultimi anni sono stati pubbl;can su g[ornah o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0 )
Non ne abbiamo memoria = 1

Sl -Si, sulla stampa loca\

S| sulla  stampa, Iocaie naznanale eqilrnrtgrggzilpirgale 5 o 0 -

[ i L e puntegglo assegnato fl. RN

Cnterlo 4: |mpatto sull'i |mmagme 7_7 o o B v,-;,,ﬁf, ) ____7;_ ' o |

A quale livello pud collocarsi il rischio dell’ evento (livello aptcale |ntermed|o basso) ovvero la

pOSIZIOﬂefI] ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell' organlzzazmne e elevata, media o bassa?

‘a livello di addetto = 1 T - - ] =l

Mﬂ;ql}_aboralore o funzionario =2 e e g B

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione aplca&e o posizicne organizzativa = 3

a Iwello di dmgepﬁtﬁeﬁdﬁuffcm ggleﬂriaile 4 B - : B B B o el |

a ||vello o di capo dipartimento/segretario generale 5 o - |
puntegglo assegnato 3

L .,k s oS =

' Valore stlmato deII |mpatto 1,25

'0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessnva del rischio = probablllta X impatto 417

(S e e e e e g e ey




sché_da 1 6

Accertamenti con adesione dei tributi local

- - j  Criteri s Punteggi
CriterioT'discrezionafita S S e ] L ENR
I processo & dlscrezronale’? ————————— T e e
No & del tutto wncolato =1 | |

A —_—
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 | |

E parzmlmente vmcolato solo dalla Iegge 3 e o
E pamalmepte vincolato soIo da atti ammmlstratlw (regolar[u_errjti_,'_c_i_fretti\_re_. circolari) = 4

E altamente dlSCFEZIOﬂaIe 5 T *-— 7__;—_ ﬁ-i—_—_—fj
[T punteggio assegnato 8 JE=
CI‘IteﬂOZ rllevanza esterna T —— e

Il processo produce effetti diretti all'esterno déii'a}n'mihiétrézfoﬁe_&i 'riféri;fiento‘?' I '_— - 3 T
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 ) e, L |
SI il rlsultéto del processee nvolto dnrettamente ad utent; esternl 5 T e e G T %
punteggio assegnato 5

———— e e AT Ydioassegnato; = 5 8|

Cruteno 3 compless:ta def processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il comvolglrnento di p|u amm:mstrazaonl (escfum i
_controlli) in fasr successive per il consegmmento del nsultato'?

No. il processo coinvolge una sola . PA=1 B
Sf il processo comvolge piu di tre amm_mnsrtrazmnlr -3

|
g e WM e s ]
SI il L processo coinvolge piu d| cinque am_m_l_n;straglopa__ ._5 o i S ' L !

Cnterlo 4 valore economlco

2
Qual el |mpa_tt0 economico del processo anaamnaess S ey SR
Ha rllevanza esc!uswamente rnterna = ? ]

— S e

Comporta I'attribuzione di vantagg! a soggettl esterni, ma di non particolare rilievo economico =3 il

1
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggl a soggetn esterni (es mancata sanzione) = 5 |
s S __punteggioassegnato 5 j

| i

Cnter:o 5 frazuonablhta del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entrta ;
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato? i

,im,hfﬁ—aﬁ___;_.if —_—

Cnteno 6: contro!lr 1 |

‘Anche sulla base dell espenenza pregressa. il tipo di controlio applicato sul processo & adeguato a 1 - "l
|
“neutralizzare il rischio? | ,

Si, cosituisce un 'efﬂcfaeeftrum@nté‘gf_jn_eei,t'r,aﬁ_z_zé'zﬁéné,%1’_ T ST,
Sl & molto efficace = 2 e _— b oL WS
7S| per una percentuaie appresmmatlva dei 50% =3 e T — LSRR
Si, main minima parte = 4 e i \
No, il (lSChIO rimane mdﬁerente = 5__ e - : !
T buniegaie ssssgnai RS SR

Valore stimato della probablllta 3,83 '

0 = nessuna probabilita: 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



Accertamenti con adesione dei tributi locali

2. Valutazione dell'impatto i

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato ne\ smgoto serwzm (unita organizzativa semp lice) campetente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo ceinvolge I'attivita di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa i 1 40% =2 '

S SR

fnoacxrcall60%f3 & -
fino a circa lo 80% = ) T - o B
fnoamrca il 100%—5 N B . - - o o A o |
o o puntegglo assegnato _____ o A
R == e SR L SEEs e |
Cnteno 0 2: impatto economico L o '
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di ! i
~dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? ;
No = o o _ o o ~ __ - ~ %
Si=s - o - T D e e
L - ) o - puntegglo assegnato 1 b
'Cnteno 3: |mpatt97@|1qtazmna!§7ﬂ_ - - L T ]
'Nel corso degll ultimi anni sono stati pubbllcatl su glornall o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo j
‘evento o eventi anal oghi? o o
No 0 o o ~ i
Non ne abbiamo memoria = 1 o o o B - o
'S, sulla stampa Iocale 2 - o ] o ) A |
Si, sulla stampa nazionale =3 . . L - _ Gt
Sl sullaisitagpa locale e nazionale =4 - B = -
S| sulla stémp% Iocalé nazionale ed |ntema2|onale 5 P |
i punteggio assegnato 0 i

Eﬂtgrié 4: impétto §pll'imr_i_1aging” - ' - |

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la ‘
posizionefil ruclo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? 1 i

“a livello d|raddetto =1

aliy Ilvello di collaboratore o funzmnano 2 ) |

i
a livello di dirigente di ufficic non generale, ovvero posizione aptcale o posizione orgamzzatwa =3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dlpartmmento.fsegretarro generale 5 o

puntegglo assegnato _"__ _3

Va!ore stlmato dell’ |mpatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio




Valutazione complessiva del rischio = prob

abilita x impatto






- scheda 17

Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

—_—
1 Valutazmne della probablhta |
. S Criteri T T __ Punteggi
Cnteno1 dlscrezmnallta o e o - )
IIprocessoedlscrezmnale‘?”7 e ————— e T L = _—
No, & del tutte vincelato = 1 !
— e e —— o —_—— — _— ——— .__7T_—ﬁ —_—— ,_!
E’ parzialmente vincolato dalla Iegge e da atti amministrativi (regclamentl direttive, circolari) = 2 ; |
E parzmlmente wnco!ato solo dal!a Iegge 3 o 7__'_ /__i:_:__jw__ _7_#_ el =]
E paraalmente vmcolato solo u‘a attx ammlmstratm (regolamentl direttive, circolari) =4 SN (5 S |
E altamente dlscrezmnale 5 ot e B i oy, |
. --— . _ punteggioassegnato . 1 —
Cmeno 2; nievanza estema . : ::ﬁ:: : T_ E» %__¥ _4
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell amministrazione di riferimento? | |
No, ha come dggtlnz_a_ta__r_i_o Fnale un ufficio interno = 2 S
Sl il rlsultato del processoerrvolto d[ret!amente ad utentl esteml 5 S — =t N N =R i
- . Punteggioassegnatc = 5 o
Crlter|o3 complessnta del processo ) _g - - N S " j
Si tratta di un processo complesso che compona il comvolglmento di plu amrnmlstrazmru (esclusi i ‘
_controlli) in fas; successive per il consegwmento del nsultato9 o . NELESes, !
No, il processo comvolge una sola PA =1 e o L Th ﬁl
Si, il _processo coinvolge piu di tre ammlmstrazmm =3
i . — - { PSS - R
SI il processo coinvolge  pid dl cinque ammmrstraznonl 5_____ s oo ST AT RS gl e ;]
- —— . _ Punteggioassegnato 1 _ ——_i
Criterio 4: valore economico - — —7“_‘ﬁ_—f—' s o
‘Qual & Iimpatto economico del processo? - - N s
Ha rllevanza escluswamente interna = 1 o S “_;___ - et
Comporta I'attribuzione di vantaggl a sogge’m esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 j |
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5 j
- punteggioassegnato 4 |
L ——— S — e m— e e - e e e e _‘_—¥._-—§7 ————
Criterio &: frazionabilita del processo e e O

Il risultato finale del processo puc essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita’
economica ridotta che, considerate complesswamente alla fine assicurano lo stesso risultato? t J

N —— e SR ___4ﬁ___J

L2/ oult S _— ! e
Isiz=6 —— Rl 2%
77777 o o o punteggio assegnato T o]
= - T ———————
Criterio 6: controlll ! |
'Anche sulla base dell's espenenza pregressa il tlpo di controllo applicato sul processo & adeguato a o | h BT
_neutralizzare il rischio? ‘ |
S| costrtmsce un echace strumento di neutrahzzazmne = _1 : r:::ﬁ ___ ) ﬁ]
Si, € molto eff'cace 2 - o ﬁg e
31 _peruna percentuale approssmatlva del 50% = 3"_ B 7 S _77 T s g = 7
Si. ma in minima parte = 4 NS £ F STy 0%
No il nschm rimane |ndrfferente 5 — ‘

B '-buﬁteégia aései;n-é_toiﬁ 3 !

Valore stlmato della probablllta 2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile: 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

2. Valutazione dell'impatto i

Crlteno 1: |mpatto orgamzzatwo

AT - — 1 ._‘
Rispetto al totale del personale wmplegato nel sxngolo servizio (unita orgamzzatwa sempllce) competente }
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, ‘
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit j
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi ;
comvoln)
fine a circa il 20% = o ) _T ) - ____;_ B - ) ;7 i o
ﬂno_a_clria_l_l 40% = 2 e - - o
fino a curca|I60" 3 o o T . -
*"”933@9_?0% e, _ , - A _ -
fnoaclrca|l100%—”77 o - :

- - . puntegguo assegnato e e il E
|

CrltErIO 7.7'r'npatto economlco ) o 7 B | ) - !
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di ‘
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? i |

- S S
" punteggioassegnato 1 |

Cl‘ltEI’IO io 3: __lmpatto reglity!gqgle - . T =
Nel ¢ corso degli ultimi anni sono stati pubbllcau su g|oma1| o riviste articoli aventi ad o ogge’cto il medesima |

_evento o eventi analoghi? o _ — "
Mo=H [ N = |
Non ne abblamo memoria = 1 . ) s |
‘Si, sulla stampa locale = 2 o I, B A
:Si, sulla stampa nazionale = 3 - o S I = |
Si, sulla stampa locale e nazicnale = 4 o RO |
Si sulla stampa, locale, nazicnale ed mternazlonale 5 5 . !

L puntegglo assegnato .8
i

Criterio 4: impatto sull'immagine . o S | |

‘A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la ! |
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? i

I

a livello di addetto = 1 _ e —— e e
alivello di co]laboratc)(g gfgnzmnano 2 o Sulay
a livello di dirigente di ufficio non generale avvero posizione apicale o posmone orgamzza’uva 3 ‘ _‘

SO ——— — - - e —_—— e —————— ]

a livello di dirigente d'ufficio gerterale =4 !
St sy ————————
a livello d| capo dipartimento/segretario generale = S = _a

- punteggio assegnato 2 |

Valore stlmato dell’ lmpatto 1 00

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

——e S S

3. Valutazione complessiva del rischio




Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto



¢



scheda18

Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

1. Valutaznone della probablhta

. - N Crlteri 7 ‘ ] o ) - -7__7 Puntegg|
Criterio 1: dascrezmnahta ] - ] N T

1l processo é dtscrezmnale? .
No & del tutto \nncolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamentl direttive, circolari) = 2

E parz#almente vmcolato solo dalla Iegge 3 B o | : iP5, r aE
E parmalmente vincolato solo da am ammmlstralm (regolamentl dlrettlve cm:olan) 4__ o s, e
E! aftamente drscrezmnale 5 o I e SRS PR SR R
— _bunteggio assegnato 4 _
S ___.f“___.k,,_._‘,,_.__k,.__kf‘___,ﬁ______.,,.._|
Cnter!o 2 nlevanza esterna . B e

] processo produce effettl d|rett| al! estemo dell ammmlstrazrong di rifé'ri'rfn_“qh_t-o'_?_ﬁ _ o i " o |
No ha come destmatarro fn@le un uffuo interno = 2 |

Sn il rlsultalo del processo & rivolto dlrettamente ad utent! esterm 5

— T vunteggicassagnato 2
Criterio 3: complessita del processo I
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i | |
_controlli) in fasi succesmve peril | conseguimento del nsultatg_’?
NO

Crlter:o 4 vglpre economlco

_______________ S _ | Lo

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 !

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) =5 i J
I T T T T punteggioassegnato GG bW
(Criterio 5: frazionabilita del processo W Wbl T §

e

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita, 3
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

No=1 T - T e R
Si= D I i G
o S punteggio assegnato ‘1: = ﬂ‘
Cnterlgﬁ controlli J
Anche sulla base dellespenenza pregressa il lrpo di comrollo applicato sul proceéso_é gdegugt-b:a B R S
_neutralizzare il rischio? |
Sl cogtitﬁrsce un efﬁcace strumé_r_ft'o di neutrailzzaznone = 1 T T ER L A |
si, & molto efficace = 2 - - N
_Sl per | uha percentuale approssxmatwa del 50% -_3 t__ :ﬁj_ jj:_::::i_jﬁ__‘ ol uy :_ __J!
Si, ma in minima parte = 4 R o R - | 53

No. 1 schio fimane ndiferents =&~~~ T — =
R __ ___ punteggioassegnate 2 e

Valore stlmato della probablllta 1,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile: 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

2. Valutazione dell'impatto

Cnteno 1 |mpatto orgamzzatlvo

Rispetto al totale del personale |mp|egato nel smgolo servizio (unlta organlzzatwa sempllce) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
cainvolti) ‘
fno a C|r_ca il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fn_(_) acirca il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

ﬁno acircalil 100% =

! S o —_— bttt ot Y W R

Criterio 2: impatto economico - o I i

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di |

dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno '

nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? :

s S - S e z

Si=5 . B . !

S ~ o i ) punteggio asségnatb Ty ;7 [ ___7|

|

gcﬁteir{iﬁgnmpatto reputazionale ) o S B ' | i g :

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbllcatl su glornah o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo |

evento o eventi analoghi?

No=0 S Y

Non ne abbiamo memoria = 1 ' B T .

Si, sulla stampa locale = 2 ) i g_ B T . o {

S| sulla stampa nazionale = 3 - - o )

SJ sulla stampa locale e nazionale = 4 ) o - s

Sl?lﬂ E@n’?ﬁar wIaﬁcate . nazionale ed |n-terna_m - ; 7777 B i _

S - e puntegglo assegnato 0 —:\

Criterio 4: impatto sull'immagine - - 1 A =L |
AL o - B =) ‘

‘A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovverc la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa? i

aivello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2

e

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organlzzatwa =3

a livello di dlngente d'ufficio gene

a livello di capo dlparnmento.'segretano generale =5

___ pu ntegglo assegnato:r ) 3

Valore stlmato dell |mpatto 2,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio




Valutazione complessiva del rischio =

probabilita x impatto 4,13






scheda ‘7I_9'” - )

Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico

1 Valutazmne della probabllita

Crlterl i ) i . - _; Pgnteégl ::

Crlterto'i dlscrezmnahta

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato =1

E parztalmente vmcolato solo dalla Iegge 3 o '
E pamalmente vmcolato solo da_ atti ammlnlstratlw (regoiamenu dlremve cxrcolan) =4 B
E' altamente dascrezmna e = 5 o o o o o : . |

. - =

o puntegglo assegnato _"_5

Crlterlo 3 compless:ta de[processo _ o o A 2 |

‘Sitratta di un processo complesso che comporta il comvclglmento di plu amministrazioni (esclu5| i | y I
controlli) in fasi successive per il conseguimento del r:sultatcﬂ J

No, il processo comvolge una sola PA=1 |

81 il pracesso coinvolge piu dr tre ammlmstrazmm §_ o o . s By 2 i
S; i processo ceinvolge pit d| cinque amministrazioni=5 77_ ) o e B ol e
- T punteggio assegnato 1 |
(Criterlo &: valoreeeonomico ______
Qual é lumpatto economico del processo? o o M= 8N e
@‘ ”'ﬁ,‘,’,a”_z_?_esflus',‘@mﬁ[‘_te_}!‘_temj =1 e ey e —_— (A O R _j
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 i
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) =5 | |
I o pumeggioassegnate 3 |
Criterio 5: frazionabilita del processo - - e B R O 4‘
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di enma

economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato? ‘

Criterioié controlli

Anche sulla base dell espenenza pregressa il hpo di controllo appllcato sul processo e adeguato a
_neutralizzare il rischio?

Si, costituisce unigfflci:'ace strumento di neutrahzzazwne =1 - TP e

'Si, & molto o efficace = 2 - - e RN

'Si, per una pércentuale > approssimativa del 50% =3 - T S

'Si, ma in minima 1 parte = 4 - - R S “

No, i il rischio ri rimane mdlfferente =5 ﬁ:ﬁ__:_: __';i*ﬁ o - T i "

e e e ____ punteggio assegnato. S s o
Valore stlmato della probablllta 2T |

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poce probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile: 5 = altamente probabile.




Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel smgolo semzno (umta organlzzatwa sempllce) competente 4% |
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, \
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu
servizi nell'lambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)
fino a circa il 20% = 1_ -~ R - L | gt |
fino a circa il 40% =2 L . - o
fino a circail60%=3 - o L o i B
fino a circa lo 80% o o o - L |
fino a circa il 100% = - o - - i
L o - - puntegglo assegnato 1 |
Cntergp 2: tmpatto economsco - o :7:7 o o "_ ¥ i = J
I
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di !
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tlpologle analoghe?
No=1 o . _ = |
§| 5 - L ) o 1 |
punteggio assegnato 1 !
5 Simpene s vimimie mm sl - LS deas =
Cnteru_) 3: |mpattu reputaznong]gﬁﬁh o T - - i 1
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblzcatn su g|0rna|| o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo 5 [
evento o eventi analoghi? B R U D= T
No=0 - e L o B
‘Non ne abpyaﬁmgfmemoﬁna =1 B - o e =1 TR Yl o
SI i, sulla stampa locale = 2 - o mil s |
'Si, sulla stampa nazicnale = 3 . o o o N AR
‘S, sulla stampa locale e nazionale = 4 e R i Efos
Si sulla stampa, locale, nazionale ed |nternazmna1e 5 i
S ma e
puntegglo assegnato 0 |
_Q_r_lteno 4: |mE_atto sull’i |mmag|ne —: ) _,,,,,,, __ /—:J'
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la ‘
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa? |
a hvellgﬁglgqgetto =i ) _ i . - o __— N o
a Iwelloﬂ:ollaboratcre ) funzmnarlo 2 ~ - - b
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
alivello di dirigente d'ufficio generale=4 " RO
al Ilvello di capo dlpaftlmiejtgfgagretarlo generale =5 e
puntegglo assegnato ) 2 !
Valore stlmato dell‘lmpatto 1,00

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio




Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,17






e scheda2zq T
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli anche viaggianti, pubblici
intrattenimenti, feste da ballo, esposizioni, corse. Con oltre 200 partecipanti)

—— ey

1. Valutazione della probabilita

o __ Criteri
Criterio 1: discrezionalita
I processo & discrezignaie?
No, & del tutto vincolato =1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E’ parzialm ente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti ammini

e SN S S |

st_réii_\(i"(r'ég_;olame}][i'._dirgt_'c_i_\‘.:ér,ﬂ_c_:ircﬁl_g;i') =4

E' altamente discrezionale =5 o sr—se AP o ]
e—_ . o ———_punteggioassegnatol 4 |

1
Criterio 2: rilevanza esterna DR s ol e |
l'processo produce effetti diretti allesterno dellamministrazione di riferimento? e Sl el WS SRR
\No, ha come destinatario finale un ufficio interno=2 e o B _j
Si, il risultato del processo & rivoito direttamente ad utentiesterni=6 PR g |

punteggio assegnato 5

- punteggio assegnato SEem. N
Criterio 3: complessita del processo R G a5 iR

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazion; (esclusi i . {
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? |
No, il processo coinvolge una sola PA = 1

St I processo coinvolge pi di tre amministrazioni =3~ RN EFE WS T
Skl processo coinvolge pit di cinque amministrazioni=5

— " punteggioassegnate 1 |

Criterio 4 valore economic AL b ¥
Qual & limpatto economico del processe? T I R

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 |

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5 ‘ ‘

[ —————____ punteggioassegnato 3 |

Criterio 5: frazionabllita del processo it

|l risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato? !

No=1 — "~ - o e BT
N SN S o aorl
———— ___bunteggio assegnato, === 1 SR

Criterio 6: controlli j
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di confrollo applicato sul processo & adeguato a

neutralizzare il rischio? - - - B {
i SLCQStiEl_J_iSEeV un efficace strumento di qutrali_z_zaizriqgei 1

S emotoeficace=2 __ __ __ T T R N
Si, peruna percentuale approssimativa del 50% =3 - el o T i
Simainminmapate=4 — T T T T - T = —_ e e
o. | techio rimene indiferente =5~ T —————————— Y s
- - === - - - — ... Ppunteggioassegnato RS NI
Valore stimato della probabilita 2,83 !

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile: 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoll anche V|agg|ant| pubblici
intrattenimenti, feste da_l_ b_al]o, esposizioni, corse. Con oltre 200 partecipanti)

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organlzzatwo )

Rispetto al totale del personale impiegato nel smgolo servizio {unlta orgamzzatlva sempllce) competente
a svolgere Il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pil
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
comvoltl)

finoacircail 20% =1 T - D T e i il 4|
fnoamrca'iléo% =2 - o T T = |
fino a circa il éﬁa/;—é - T - T

finoacircalo80% =4 - o e
Fno a (;lré_arli 100% =5 B i 7: B __ __ ) - - N B

I - o _ punteggioassegnato 1
Criterio 2: lmpatto economlco - T - i

| S hlfobidl bt ian —_— e ———— — e
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di

dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno

nei confronti della PA per la medesima tjpologla di evento o di ttpolog|e analoghe?

No=1

__punteggio assegnato &

Cnteruo 3 lmpatto reputaz:onale .

|
|
=
: |
"Nel corso degll ultimi anni sono stati pubblscatl su ngI’nall o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
‘evento o eventi analoghw"’ ] |
No=0_ e ! 2,
"Non ne ; abbiamo memoria = 1 S =8 o D o
'Si, sulla stampa locale = 2 o L ] i 2 et

Sx sulla stampa nazionale = 3 o . - o g - !
Sl sulla stampa locale e nazionale = 4 ! i

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =6

~ punteggioassegnato 0

“Criterio 4: impatto siqll-'_im-rﬁéggine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1 B o
alivello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale OVVEro posizione aplcale 0 posizione organizzativa = 3

‘alivello di dlr]gente “d'ufficio generale 4 _.__
Tlvello di capo dlpartlmentolsegretarlc generale 3 -

) puntegglo assegnato‘ ’ . 3 B

Valore stlmato dell’ lmpatto 1,25 \

— ]

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complesswa del rischio = probablllta X |mpatto 3,54




scheda 21

autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire convenzionato

1. Valutazmne della probablllta

Crlten 7_ _ o ’ o _7 ) _ Punteggl
Crlter|o1 discrezmnallta

No & del tutto \nncolato —'1 o
E' pamalmente vmcolato dalla legge e da attl ammmlstratlw (regclamenn dwethve cu'coIan) =

E pamalmente vmcofato solo dalla Iegge 3 o " -_1.
E parzmlmente vmcolato solo da atti ammtnlstratlw (regolamenn dlrettlve cwc:olarl) —__
E altamente dlscrezronale =5

bome ewcvmm mwn— o S S _—ﬂ
Criterlo 2 r:levanza esterna I __ _ 7___ o ‘ﬁ__k o T s A
il processo produce effetti dlrettl aII e_s_terno dell ammanStra2|one di nferlmento” ) o __ 7“":‘ el '_ -
No ha 1 come destm'atérlo Fnale un ufficio interno = 2 o ;_ 77; i s

Sl il risultato del processo & rivolto dlrettamente ad utenh esterm 5 . __ - _i . ;T e ___/l
- - L _punteggio assegnato 5 f
Criterio 3: complessita del processo L opomee g
Si tratta di un processo complesso che compor‘(a il cc!nvolg;mento d| plu ammmlstrazmm (esclusi i | |
_controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? |
No, il p}o.cesso comvolge uniéfsola PA = 1”7 7777 - T : T ik S S - |
si, _|l processo c_o_m\{oi[ge'pm di tre ¢ ammlmslrazwnl 3 7 ) 7_' __ 7_j_77;j __j :_ T :__ '
'S, il processo coinvolge pit di cinque > amministrazion = 5 - - N i, i
o __ o B ' "bunteggrg a—'_ssegnato"_ i oo

e : AN SRR |
Criterio 4: valore economico o | m |
Qualel impatto economico del processo7 ) _ |

Ha rlle\(anza escluswamente |nterna =1

N IO T ) 3

Comporta Iattrrbuzlone di\ vantaggi a soggettl esterm ‘ma  di non partlcolare nilevo economico (es borse
di studio) =

Compoﬁaléfﬁdém'ento d: conmderevoh van;agglésoggettn esterm (es appalto)— __ I .- 3 i '“*“|
i P}!"t_‘iggif? assegnato| =~ 5 IS

—_—_—

Crlteno 5 fraznonablllta g.lel processo B o _A, ey e ol s ;7_4'

i risultato finale del processo puo essere ragguunto anche effettuando una plurallta di operazmm die entlta iy
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es i
Pluralita di affidamenti ridotti)?

e T | i

Si= ' N T

Cnterlo 6: controlin i g \

Anche sulla  base dell' espenenza pregressa i tlpo di controllo applicato sul processoﬁé adeguaff} a | =i |
neutralfzzare il nschlo_’? |

S| ma in minima parte =4
No, il rlschlo rlmane mdtfferente =5

puntegglo assegnato N g 4 i

e —

Valore stlmato della probablllta 399

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile: 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile: 5 = altamente probabile.



autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire convenzionato

Crlterlo 1 nmpatto orgamzzatlvo

Rispetto al totale del personale |mplegato nel smgolo servizio {unlta orgamzzatlva semphce) competente

2. Valutazione dell'impatto

a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pil
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)

finoa cm:a i120% =1

Fno  a circa il 40% =
fmo acirca il 60% =

'_2

fno acirca. Io 80% =

Criteno 2: lmpatto economlco

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1
si=5

Criterio 3 |mpatto reputazmnale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbllcatl su glornall o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
‘evento o eventi analoghi?

‘Non ne abbiamo memorla =1
Ss sulla stampa Iocale 2

Su sulla stampa nazionale = 3

Sl sulla stampa Vlocale e nazionale = 4

Sl sulla stampa, locale, nazionale ed mternaaonaI

EFITféI'I(J4 impz'i-tfans-ail"i?nmagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell evento (livello aplca[e intermedio, basso), ovvero la

pasizionefil ruolo che Ieventua e soggetto nveste nell organlzzazmne ¢ elevata, medla o} bassa'?

a livello di addetto =1
a livello di collahoratcre o funzuonar:o 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione aplcale o posizione organizzativa = 3

a Iwe!lo q_l durlgente d' uffcto generale 4
a livello di capo dlpammentofsegretano generale=5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complesswa del rischio = probabltlta % lmpatto

puntegg"i'c;"assegnato 1

e e e
S et e sl e — moge =l

B _punteggio assegnato 155 !

i

- ) 7 |

- - —_ = 4
o B ;;uﬁtegglo assegnato E 0 - N 3 ; i
ek —

~ punteggio assegnato _ , B o
I
Valore stlmato dell'impatto 1,25 |

4,17



schéd__a 22 7 _

Crlteno'l dlscrez:onallta e - ] N ] ]
ll processo ¢ discrezionale? 7 N - ] i '
No é del tutto vincolato = 1 o
E pamalmente vmcolato dalla Iegge eda attl ammtnlstratlw (regolamentl dlrettlve cwcolan) =

E parziéimente vmcolato solo daila Iegge 3 i | o) IS Wi one |
E parzraimente vmcolato solo da attl ammmlstratlw (regclamenn direttive, circolari) = 4 - 1
E altamente dlscrezwnaie 5

Criterlo 2 rilevanza estema o
Il processo produce effet;l diretti all'esterno deJI ammmlstrazmne dJ rlfenmento’?

No _ha come destinatario ﬁnale un uchm interno = 2 I S _ Lk

Sl |I nsuitato del processo & 2 rivolto dlrenamente ad utentl esterm 5

= ——— " punteggioassegnato _ 5
Crlterlo 3 qomplessnta de! processo e e s —_%:7— : -__:i_____ ™ __J|
Si tratta di un processo complesso che compcrta il comvolglmento di pru ammlmstrazmnl (esclusi i i
controlll) in fasi successive peril conseguimento del rrsultato’? |

No, il processo coinvolge una sola | PA =1 - T : YT bt o
SI JI processo coinvolge piu dl t}e ammlnlstrazxont 3 77 __ 7;‘_ 7777: 77ﬁ: - __* i t i 1
Sl |I _processo comvo'ige pit dl cinque amm:mstrazrom 5 ) -__,, ) __jf ) ..-._,,, ' ﬁ_ _ i ; _J
e " pinteggioassegnatc i 7__T
Cnterlo 4 valore _ecg_nomlco _‘ L _____77___'_77 _k:_‘_:‘_____{ 3 7T7—_7_1_‘__l
Qual é § |mpatto economico del processo? o o o ﬁ___,i_.'_ I
Ha rllevanza escluswamente interna = 1 Y S, _ﬁ’
Comporta attnbuzmne di vantaggi a soggem esterm ma di non partlcolare rilievo ecc)ncmlco (es borse 5
d|_§tug|o) = | |
‘Comporta laﬁ'damento di consnderevo li vantaggl a soggem estemi. i (es. appalto) : T [ P __:,
—_—— puntegglo assegnato = L L
Criterio 5: frazionabilita del processo T apy e

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una plurallta di operazmm i di entrta
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
piurahta di aﬁrdgmenh ridotti)?

§0p ————— - =

Sl o
punteggio assegnatof 1 |

Criterlo 6 controlh o F & Coamiling

Anche sulla base delle esperlenza pregressa il tlpo di controllg 2 appllcato sul processo B adeguato a
neutrahzzare il rlsch:o?

— e — b 4|

SI ‘main minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente = S Foet o &0
. puntegglo assegnato 1 2

Valore stimato della probablllta 2,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile: 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



pratiche anagrafiche

2. Valutazione dell'impatto

"C-:"iterio 1: 'in'iﬁaft?)?orrganizzativo - B - B
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unlta organlzzatlva semphce} competente

a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,

quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu

servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40%

fino a circa |I"?30% '_ __4
fino a circa lo 80% = 4

finoacircail 100% =5

puntegglo assegnatok 1 _4
b s e = — e e e S |
Criterio 2: impatto economico - o ) B
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No = 1 ‘
Si=5 B N i e |
e e e [ SRS SIS S
L - F— punteggio assegnato !
Crlter[pgilmgﬂtpﬁputazmnale - N 7_ i H ' N
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbhcatl su glornall o riviste articoli aventi ad oggetlo il medesimo
‘evento o eventi analoghi? ~ |
No=0 _ o L E 2 |
Non ne abbiamo memognaﬂ— 1 - o -
Sa sulla stampa locale ’z S ___'_ -< - }
S] sulla stampa nazionale =3 - o - 7;__ |
S\ sulla stampa locale e nazwna}e 4 L B (B0 L
'Si sulla stampa, locale, nazionale ed mternazmna[e 5 !
s e RS |
S 0 S

Crlterlo 4: impatto sull’i rmmaglne

A quale livello pud collocarsi il rischio dell evento (I|vello aptcale |ntermed|0 basso) ovvero Ia ‘
posizione/il ruolo che !eventuale soggetto riveste neli organlzzazmne € elevata, medla o} bassa°

: R ot~ L R P
a livello di addetto = 1 - B |

al Iwello di collaboratore 0 funznonano 2

a livello di dirigente di ufficio non generale ovvero posizione apicale ¢ posizione orgamzzatt a=3

al livello ¢ dl dlrlgente d ufficio generale 4
|mento/segretar|0 generale =5

punteggio assegnate 2

Valore stimato dell'impatto 1,00

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione compless;va del rischio = probablllta X |mpatto 2,17



~ scheda 23

documenti di identita

Crlterr __ T Punteggn o

S e N I SEN—

Cr|ter|o1 dlscrezmnallta -

llprocesso & discrezionale? T T .
‘No, e del uﬂio wncolato e e o B i} S
E' pamalmente vincolato dalla Iegge e da atti ammlmstrauw (regolamenn dlrettlve mrcalan) 2

SV 5%/

E parziaimente vincolato solo dalla legge = 3 - _:_7—:.‘_ ) |
E' pamalmente vmco!ato solo da atti ammlmstraiwu (regolament! dlrettwe cnrcolan) f 4 A e T i
E _altamente dlscrezmnafe 5 R = ‘ I -l el ]
e e e g e e o punteggio assegnato 1

Crnter|02 rllevanza esterna o o - B o __* E :
Il processo produce_ effetti d|rett| ail estemo dell ammmnstrazmne dl nfenmento? SRS St SR G (i
No ha come deétmatano finale un uI‘Fuo interno = 2 e g !
SI il nsultato del processo & rwolto dlrettamente ad utent| esteml 5 . L . . e

- . punteggio assegnato 5 |

No il g processo comvolge una sola PA=1

81 1I processo coinvolge piu ¢ d1 lre ammm:strai[cm 3 :_: R rtk 7ﬁ:_i7 ::;__ ETTE
Sl il processo comvolge pit d cmque ammmlstrazmm 5 _ ___l o o o g _j j_i
S e puntegglo assegnato R e

Crlterm_4 valore econom:co - 77‘j—_—7‘:¥—‘_ =4 — ‘!
Qual & limpatto economico dei p processo? T T - el anpNG
Ha rllévanza escluswamenﬂé : intema = 1 } ) o T - _ - ”7: e :]
Comporta Iattnbuzwne di vaﬂtagg| a soggeﬁr esternl ma di nan parhcolare rilievo economtco (es borse | |
dl sk A N - ‘ _‘
Comporta laffdamento da con5|derevoll vantaggl a soggettl esterm (es appalto) = - oIl Sef] WOy
- B puntegglo assegnato TN i

Criterio 5: frazionabilita del processo s
Il risultato finale del processo puo essere raggmnto anche effettuando una plurahta di operazmm di entlta

economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicuranc lo stesso risultato (es.
plurahta di affdamentx ndott)'? ] !

No=1_ =~ e e e e [Pme o
Si=5 e A e I S I e

punteggio assegnato 1 i
Crlter[oﬁ controlll - - T e e 7‘_‘

‘Anche sulla base dell esperfenza pregressa il tlpo di controllo appltcato sul processo & adeguato a \

Sl e moltp efficace = _2 ' o _;_7 ;:: 7;_7 7ﬁ__j

Sl per unz;bég:éntuérle approsmmatlva dei 50% = 7 j B o - ) |
'Si, main minima parte = 4 |

No, il ischio rimane indifferente =5 , | :

puntegglo assegnato i J_

Valore stimato della probablllta 2,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile: 5 = altamente probabile.



documenti di identita

2. Valutazione dell'impatto

Crlter|o1 impatto qrganlzzatwo -

Rispetto al totale del personale |mp|egat0 nei smgolo servazm (unlta organlzzatwa sempllce) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nel'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
‘coinvolti)

fino a | mrca il 20% =1

fino acircall 40%=2
fino acirca _ll 5_0‘:; =3
fno a circa lo 80% =

fno acirca il 10(}50 :

punteggio assegnato 1

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di |
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno I
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1 ;
Si-s " o 7 - 8 s e ; : . . S . |

. . - N punteggio assegnato. 1
. o e e |
Crlterlo 3: |mpatto reputaznonaie - B —_ -

Nel corse degli ultimi anni sono stati pubbllcatl su grornall o riviste articeli aventi ad oggetto il medesimo |
evento o eventi analoghi?

— |
|
‘Non ne abblqmo memorla =1 i B i

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa n: nazuonale = 37 R I v
Si, sulla stampa locale e nazmnale 4 - R P ‘

Sl sulla stampa, Ioca!e nazronale ed mterhazmnale =5 o " ; ”L o - o =i )
o o . . bunteggioassegnato 0 |

Criterio 4: impatto sullimmagine - - o B o

A quale livello puo collocarsi il rischio dell" evento (livello aprcale intermedio, basso) ovvero la

posizionelil ruolo che 'eventuale soggetto rlveste nell’ organlzzazmne <] elevata medla 0 bassa7

alzvelodladdetto-1 ] - s o - 2 w-F .l

ilygl}p di collgborfartrgre o funzionario = 2 - . . T

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apmale 0 posizione organizzativa = 3

,,,,, e — N — T Ut —

alivelio di dmgente d ufﬁcm generale 4
a livello di capo d|part|mento!segretar|o generale i

- -

punteggw ase-.egnato i 7_2_‘_

Valore stimato deII |mpatto 1,00

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complesswa del I'ISChIO probabnlta X |mpatto 2,00




scheda&it

gestione del protocollo

1 Valutazrone della probablllta

Criteri ; __ _ Punteggi

Cnter|01 dlscrezmnallta

It processoedlscrezmnale’-’ N - 7 . - . ; - T
No & del tutto vincola

=2 : i

E pamalmente vincolato solo dalla [egge 3 __ T B T - -_7_—7_'__# B !
E bamalmente wnco!ato solo da attl ammlmstrénw (regol anﬁgntl drremve mrcolan) -4 o o . |
E' altamente dlscrezaona!e =5 e o o . o |
S o - __bunteggio assegnato 1
Cnteno 2 n_Ievanza _gs_fc_grna - B L — - o o -___‘ . 2] N i:
Il processo produce effetti diretti al['esterno dell’; inistrazicne di riferimento? - ) _ |
quya come dé&lﬁata_r@ _f_'hé e un uch;o |nternc - :_ o j
ST il {lsultato del processo & nvelto dlrettamenle adﬁutegti esterm =5 o e
L o e - ____p_unteggm assegnato 2 3]
Crlteno 3 7gqm- 7_'_ a dei"'p_l_'iii*'n: o 7: - et g U B TERER]
Si tratta di un processo complesso che comporta il co:nvolglmento di pIU ammmmtrazmm (esclusi i I dl
_controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? o i S
No, il processo coan{Idé una__si)l_a_F’A = __—_ . _ A, |
§L}| processo coinvolge pil di tre . ammlnssir_gzxonl 3 __7 - |
Si. il processo coinvolge pi di cinque amministrazioni=5 1
| e punteggio assegnato 1

Crlterio4 valore econom o
Qual e Ilrnpatto economico del pracersgg ?

Ha rilevanza esciuswament& interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggéttt estefn] ma di non partlcolare rilievo economico (es borse

di studio) = 3

‘Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemi (es. appalto) =5 !

- punteggm assegnato 1

Cnterlo 5 frazmnablhta del processo

Il risultato finale del processo puo essere ;'ééglunto anche eﬁettuando una plurailta di opera2|on| di entlta
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. |
pluralita di afﬂdamentl rldOﬁ{)') i

No-1 ) ' - 7

Si=5_ _ , o ﬁ“'*

‘Anche sulla base dell espenenza pregressa il tipo di controllo appl:cato sul processo é adeguatd a
neutrailzzare liiriSChm?

|
|
-

SI & molto efficace =2 - o ) ‘
S| , peruna percentuale appross;matrva del 50% = _3 | |

S: _ma in minima parte = 4 o 7 ) 7 B ) ) ! i 4‘

No il rischio rimane indifferente = -5

. punteggro assegnato . | '

Valore stimato della probabilita 1,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molte probabile; 5 = altamente probabile.



gestione del protocollo

2. Valutazione dell'impatto

(Criterio 1: impatto organizzativo

- g |
Rispetto al totale del personale imp[egato nel 5|ngo|o servizio (unlta orgamzzatwa sempllce) cempeteme [
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)
fino a cnrca_ﬂ_Zg'J_—_j L ) -
fino a circa il 40% = o -
'fino a circa il 60% = o B
fino a circa lo 30%_—_4_ B — _ : o
fino a circa il 100% = 5 . o L -
([ - I punteggio assegnato I i
lri;grio 5;%;&&6 ecqn&lﬁgq - ____ 77—777 - - __ ‘ - o i Pl § |
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
~dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno ‘
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? i
! z e R R S S - 1
No=1 - o o |
'Si=5 o - i
L S puntegglo assegnato e i
o . o L . {
Craterlo 3 |mpatto reputaznonale i i
ol L 0 Ul N < |
'Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbhcatl su g|ornall o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo | i
evento o eventi analoghi? B o o . . o !
No=0 L . o B
‘Non ne abblamo memoria = 1 o - N - e
SI sulla stampa locale = 2 o o . -
'Si. sulla stampa nazionale = 3 o o |
‘Si, sulla stampa locale e nazionale = q B o - . |
Sl sulla stampa, locale, nazmnale ed {ntgrnaz;cnaie 5 o o
pu ntegglo assegnato 0 |
Criterio 4: impatto sullimmagine T _ |
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di add@jtﬁci o - _ ____ — ‘ 7_7____77__7:__' _ ) o o 1
a livello di collabor: toreofunzmnano =2 - - {
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a llvello di d|r|gente d ufﬁmoﬁggpgg{é::{ i 77_:_? ) i ___7_ B ____
a Iwello q[E@EL;Edngtofsegretarao generale 5 - b ‘
o ______punteggio assegnato 1
Valore stlmato dell’ |mpatto 0,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio




Valu

tazione complessiva del rischio = probabilita x impatto






